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MESSAGE FROM THE CEO

Sehr geehrte Damen und Herren,

liebe Partnerinnen und Partner von Onyx Power,

als CEO von Onyx Power darf ich Ihnen auf
den folgenden Seiten nun unseren bereits
dritten Nachhaltigkeitsbericht prasentieren.

Das vergangene Jahr war erneut gepragt von
tiefgreifenden Veranderungen in der Energie-
wirtschaft. Geopolitische Spannungen, volatile
Markte und der beschleunigte Wandel hin zu einem
nachhaltigeren Energiesystem haben unsere
Branche vor grol’e Herausforderungen gestellt —
zugleich aber auch neue Chancen eroffnet.

In diesem anspruchsvollen Umfeld hat sich Onyx
Power als verlasslicher Partner fiir Versorgungs-
sicherheit und Flexibilitdat bewiesen. Unsere
Kraftwerke in Deutschland und den Niederlanden
leisten weiterhin einen wichtigen Beitrag zur
Stabilitat des Energiesystems und unterstitzen
zugleich die Integration erneuerbarer Energien.
Diese Rolle wird in Zeiten zunehmender Wetterab-
hangigkeit der Stromerzeugung immer wichtiger.

Gleichzeitig haben wir im Berichtszeitraum
wichtige Fortschritte erzielt — sowohl bei der

Optimierung unserer bestehenden Anlagen als
auch bei der Entwicklung zukunftsgerichteter
Losungen. Unser Fokus liegt dabei klar auf
Effizienz, Emissionsreduktion und der schritt-
weisen Weiterentwicklung unseres Portfolios.

Ein bedeutender Meilenstein fiir unser Unter-
nehmen ist zudem die Ubernahme durch die
ResInvest Group. Mit der Reslnvest Group an
unserer Seite haben wir einen starken Partner
gewonnen, der unsere Entwicklungsstrategie
unterstltzt und ihr zusatzlichen Schub verleiht.
ReslInvest mit Hauptsitz in Prag verfolgt ambitio-
niertes Wachstum, ist in Gber 16 Landern tatig und
breit aufgestellt — von Ubergangsbrennstoffen,
Biomasse und Agrarhandel tiber Seefracht bis hin
zur Stromproduktion und -vermarktung.

Ein entscheidender Erfolgsfaktor ist und bleibt
unser Team. Das Engagement, die Expertise und
die Innovationskraft unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ermoglichen es uns, auch unter
schwierigen Rahmenbedingungen verlasslich zu
agieren und neue Wege zu gehen. Dafiir danke

ich allen Kolleginnen und Kollegen ausdriicklich.
Unser Anspruch ist es, wirtschaftliche Starke mit
verantwortungsvollem Handeln zu verbinden.
Wir setzen uns fiir eine Energieversorgung ein,
die sicher, bezahlbar und zunehmend nachhaltig
ist. Dabei verstehen wir uns als aktiver Teil der
Losung in einem sich wandelnden Energiesystem.

Mit Blick nach vorn bleiben die Herausforderungen
grolR. Doch wir sind liberzeugt, dass Onyx Power
mit seiner klaren Strategie, seiner operativen

Exzellenz und seinem engagierten Team bestens
aufgestellt ist, um diese erfolgreich zu meistern.

Ich danke Ihnen fur lhr Vertrauen und lhr Interesse
an unserem Unternehmen.

oy H——

Mit freundlichen GriRen
Dr. Peter Feldhaus
Chief Executive Officer



MANAGEMENT SUMMARY




MANAGEMENT SUMMARY UBER ONYX POWER

Generelles

Onyx Power mit Hauptsitz in Berlin betreibt an
drei Standorten in Deutschland und einem in den
Niederlanden insgesamt vier Kohle- und Biomas-
sekraftwerke mit einer installierten Erzeugungs-
kapazitat von rund 2.000 Megawatt.

An den Kraftwerkstandorten Rotterdam,
Wilhelmshaven, Farge* und Zolling sowie den
Birostandorten Berlin, Disseldorf und Bremen
sind rund 414 Mitarbeitende beschaftigt.

Wir haben im Jahr 2023 eine umfassende Nach-
haltigkeitsstrategie verabschiedet, die wir seit-
dem sukzessiv umsetzen. Der vorliegende Bericht
dokumentiert die Fortschritte in der Umsetzung
unserer Strategie sowie die damit verbundene
Zielerreichung im Geschaftsjahr 2025.

Starken erhalten, neue Potenziale erschlieRen:
Wir werden die Kohleverstromung an all unseren
Standorten entlang der staatlich definierten
Kohleausstiegspfade beenden und in die Weiter-
entwicklung unseres Energieportfolios investieren.

* wurde stillgelegt.
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UMWELT SOZIALES

Strom Fernwarme

>4.139.000 mwn >220.000 mwn

Im Jahr 2025 haben wir mehr als 4.139.000 Megawattstunden Strom und 220.000 Megawattstunden
Fernwarme erzeugt.

Sicherheitsrundgange Ny Recycling

313

& >99

unserer Neben- und Abfallprodukte
Kraftwerken (Rotterdam, Wilhelmshaven konnten durch fortschrittliche Technolo-
und Zolling) durchgefiihrt, um sicherheits- gien aufbereitet und wiederverwertet
relevante Situationen proaktiv zu identi- werden.

fizieren und Unfalle zu verhindern.

wurden insgesamt an allen aktiven

Beschwerden und/oder Vorfélle
von Compliance-VerstoRen

Keine

Im Jahr 2025 wurden iber die verfiigbaren Meldekanéle (z. B. Compliance-Ombudsmann),
die sowohl Mitarbeitenden als auch externen Partnern zur AuBerung von Bedenken
offenstehen, keine VerstoRRe gegen gesetzliche Vorschriften, unternehmensinterne Richt-
linien oder ethische Standards gemeldet.
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Die Energiewelt von heute und morgen
im Fokus

Wir sind ein europdisches Energieerzeugungs-
unternehmen und Experte in der sicheren und
wetterunabhangigen Bereitstellung von Strom
und Warme. Mit einer installierten Erzeugungs-
kapazitat von rund 2.000 Megawatt im Jahr 2025
spielten unsere Kraftwerke in Rotterdam,
Wilhelmshaven und Zolling eine wichtige Rolle
fiir die Energieversorgung in Deutschland und
den Niederlanden.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, unser Erzeu-
gungsportfolio weiterzuentwickeln sowie unsere
bestehenden Standorte zu modernen Energie-
parks auszubauen und uns damit zukunftsfahig
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aufzustellen. Bereits heute erzeugen wir Strom
und Warme durch eine Kombination aus kon-
ventionellen und erneuerbaren Energietragern.

Alte Starken nutzen, neue Potenziale heben

Wir planen, bis spatestens 2035 die Kohlever-
stromung an all unseren Standorten entlang der
staatlich definierten Kohleausstiegspfade zu
beenden und in die Weiterentwicklung unseres
Energieportfolios zu investieren. Unser Fokus
liegt dabei auf der Bereitstellung zuverlassiger
und regelbarer Energie nach modernen MaR-
staben. Dabei nutzen wir nicht nur unsere
bisherigen Starken, sondern erschlieBen uns
auch neue Potenziale.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

Technologieoffenheit

Wir gehen bei der Weiterentwicklung unseres
Unternehmens stets standortspezifisch und
technologieoffen vor. Jeder Kraftwerksstandort
ist einzigartig und bringt besondere Vorausset-
zungen und Potenziale mit. Wir ziehen fir unsere
Standorte kiinftig unterschiedliche Erzeugungs-
formen in Betracht, darunter den Weiterbetrieb
der Anlagen mit biogenen Brennstoffen, den Bau
von wasserstofffahigen Gaskraftwerken und

die Errichtung von BatteriegroRspeichern. Die
Beschaffenheit der jeweiligen Anlagen und die
infrastrukturellen Voraussetzungen spielen bei
der Betrachtung neuer Technologien die aus-
schlaggebende Rolle.

Versorgungssicherheit & Netzstabilitat

Ein wichtiger Aspekt, dem wir besondere Auf-
merksamkeit schenken, ist die wetterunab-
hangige, zeitgesteuerte und zuverlassig verfligbare
Bereitstellung von Energie und Warme. Wir sind
der Uberzeugung, dass wir damit ergdnzend zur
Energieerzeugung aus Wind und Sonne einen
bedeutenden Beitrag zur Versorgungssicherheit
und Netzstabilitat leisten. Deshalb investieren wir
kontinuierlich in unsere Anlagen und sorgen
damit fir eine hochstmogliche Verfligbarkeit und
Effizienz.
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Arbeitssicherheit

Der Grof3teil unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter arbeitet direkt an den Kraftwerk-
standorten, welche besondere Anforderungen
an den Arbeits- und Gesundheitsschutz stellen.
Es ist uns ein zentrales Anliegen, dass die dort
tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
der Arbeit gesund und unversehrt nach Hause
gehen konnen. Sicherheitsrisiken begegnen wir,
indem wir unsere Belegschaft standig weiter-
bilden und gemeinsam ein Bewusstsein fur
verhaltensorientierten Arbeitsschutz schaffen.
Dariber hinaus fihren Expertinnen und Experten
fortlaufend die Wartung und Erneuerung unserer
Kraftwerkstechnik durch, um héchstmogliche
Sicherheit zu gewahrleisten. Zudem arbeitet die
Geschaftsflihrung gemeinsam mit unseren Fach-
abteilungen kontinuierlich an der Optimierung
von Sicherheitsvorkehrungen und an Gefahren-
abwehrplanen fir Stér- und Zwischenfille.

Soziale Verantwortung

Wir fihlen uns den Regionen, in denen wir tatig
sind, sowie den Menschen, die dort leben und
arbeiten, verpflichtet. Deshalb berlicksichtigen
wir immer auch die lokalen Gegebenheiten und
fordern soziales Engagement und Projekte, die
zu einer besseren Verstandigung der Gesellschaft
beitragen.

8 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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So fordern wir beispielsweise am Standort Zolling
als Partner der Region seit Gber zehn Jahren
gemeinnUtzige Projekte vor Ort.

Darliber hinaus unterstiitzen wir auch an weiteren
Standorten konkrete soziale Initiativen und
lokale Gemeinschaftsprojekte. Hierzu zahlen
unter anderem eine Wunschbaumaktion in Berlin,
Disseldorf und Rotterdam sowie den Sailing Cup
in Wilhelmshaven und im Jahr 2025 eine Spende
an eine Foodbank in Rotterdam in Hohe von
2.500 Euro. Auf diese Weise leisten wir einen
Beitrag zur Forderung regionaler Strukturen und
gesellschaftlichen Zusammenhalts.

Auch Uber unser eigenes Unternehmen hinaus
nehmen wir unsere Verantwortung wahr. Der
Schutz und das Wohlergehen der Menschen in
unserer Lieferkette sowie in den Regionen, in
denen unsere Lieferanten tatig sind, haben fir
uns hohe Prioritat. Unser Anliegen ist es, trans-
parent zu handeln und die Menschen innerhalb
und auBerhalb unseres Unternehmens mit ein-
zubeziehen.
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Unsere Standorte

An drei Standorten in Deutschland und den Niederlanden sorgen wir
mit unseren Kraftwerken taglich fiir eine sichere Energieversorgung.
Unsere Kraftwerke in Rotterdam und Wilhelmshaven zdhlen weltweit
zu den modernsten Kohlekraftwerken mit vergleichsweise besonders
niedrigen Emissionswerten.

N\, Rotterdam

Y

Disseldorf

Kraftwerk Rotterdam

o

Kraftwerk Wilhelmshaven Blrostandort Dusseldorf
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Wilhelms-
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Bremen-Farge

SOZIALES

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Blirostandort Berlin

Kraftwerk Zolling

KENNZAHLEN
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Kraftwerk Rotterdam

Im Herzen des Rotterdamer Hafens steht eines
der weltweit modernsten Steinkohlekraftwerke.
Mit einer Kapazitat von 731 MW und einer
durchschnittlichen Jahresproduktion von
1.700.000 MWh (2023-2025) zeichnet sich das
Rotterdamer Kraftwerk durch einen Wirkungsgrad
von 45 Prozent aus. Es wurde 2015 in Betrieb
genommen und gilt als eines der modernsten
Kohlekraftwerke weltweit. Dank seiner strategisch

10 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025

ALLGEMEINES UMWELT SOZIALES

glinstigen Lage bietet der Standort Zugang zu
Brennstofflogistik sowie zu Projekten im Bereich
der alternativen Brennstoffe und CO,-Speicherung.
Nachhaltigkeit spielt an dem niederlandischen
Standort bereits heute eine Rolle. Im Jahr 2018
haben wir die Erlaubnis fur die Umriistung der
bestehenden Anlage auf Biomasse erhalten.
Nach erfolgreicher Umsetzung ware das Kraft-
werk Rotterdam eines der ersten mit einem

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

®

5,5 Mrd. kWh
pro Jahr

Qs

ca. 140
Beschaftigte

Inbetriebnahme

LZ

731 MW
Nettoleistung

biogenen Brennstoff arbeitende GrolRkraftwerke in
den Niederlanden. Neben der Kraftwerksanlage
stehen rund sieben Hektar Land fiir die kiinftige
Weiterentwicklung des Standorts zur Verfligung.
In Anbetracht des bevorstehenden Kohleausstiegs
prifen wir die Moglichkeiten der Umriistung der
bestehenden Anlage auf Biomasse oder dhnliches.
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Kraftwerk Wilhelmshaven

Ebenfalls 2015 wurde das Kraftwerk Wilhelmshaven
in Betrieb genommen. Dieses ist baugleich zu
unserem Kraftwerk in Rotterdam. Die Anlage in
Wilhelmshaven liegt unweit des JadeWeserPorts,
Deutschlands einzigem Tiefwasserhafen. Anteils-
eigner an der Anlage sind neben Onyx Power die
Schweizer BKW Energie AG mit 33 Prozent sowie
der kommunale Partner WSW Energie & Wasser

1 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025

ALLGEMEINES UMWELT

AG, der einen Anteil von 15 Prozent hélt. Das
Steinkohlekraftwerk zahlt zu den modernsten
und, mit einem Wirkungsgrad von 46 Prozent,
effizientesten Anlagen der Welt. Dank seiner
exponierten Anbindung an den Hafen und
modernster Technik hat das Kraftwerk das
Potenzial, Gber den Kohleausstieg hinaus eine
besondere Rolle in der Energieversorgung

SOZIALES

UNTERNEHMENSFUHRUNG

KENNZAHLEN

2015 5,5 Mrd. kWh
Inbetriebnahme pro Jahr

Qs

ca. 90
Beschéftigte

726 MW
Nettoleistung

Deutschlands zu spielen. Auch fiir den Standort
Wilhelmshaven sind verschiedene Umriistungs-
und Erweiterungsmafinahmen im Rahmen der
Energiewende denkbar. Mehr dazu lesen Sie in
der ausfihrlichen Beschreibung unserer Trans-
formationsprojekte im Kapitel E7-6 Geschiifts-
entwicklung.
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Kraftwerk Zolling

Das Kraftwerk Zolling wurde 1985 in Betrieb
genommen. Im Februar 2025 wurde der kommer-
zielle Betrieb des Blocks 5 im Zuge des Kohle-
ausstiegs in Deutschland beendet. Bis 2031 wird
das Kraftwerk in der Netzreserve durch uns bereit-
gehalten, um Netzengpasse oder Spannungs- und
Systembilanzprobleme auszugleichen. Fortan steht
das Kraftwerk dem Ubertragungsnetzbetreiber

12 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025
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KOHLEKRAFTWERK:

®

1,1 Mrd. kWh
pro Jahr

®

137 Mio. kWh
pro Jahr

1985
Inbetriebnahme

BIOMASSEHEIZKRAFTWERK:

2003
Inbetriebnahme

mit Genehmigung der Bundesnetzagentur (BNetzA)
jederzeit fir netzsichernde Aufgaben zur Ver-
fligung. Neben dem Kohlekraftwerk ist im Energie-
park Zolling ebenfalls ein modernes Biomasse-
heizkraftwerk angesiedelt. Die Anlage wird in
Kooperation mit der Bayernwerk Natur GmbH
und den Stadtwerken Freising betrieben. Gemein-
sam mit zwei weiteren Heizkraftwerken versorgt

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

MR

ca. 140
Beschaftigte

472 MW
Nettoleistung

20 MW
Nettoleistung

das Biomasseheizkraftwerk die umliegenden
Gemeinden sowie die Stadt Freising zuverlassig
mit Fernwadrme. Der Energiepark Zolling spielt
fur die sichere Energie- und Warmeversorgung in
Bayern eine bedeutende Rolle. Unsere ambitio-
nierten Projekte fir den Standort unterstreichen
dies.
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Kraftwerk Bremen-Farge (auBBer Betrieb)

100 Jahre lang stand der Kraftwerksstandort
Farge fir verlassliche Energieversorgung.

Im Jahr 1924 erstmalig in Betrieb genommen,
setzte das heutige Kraftwerk mit einer Netto-

kapazitat von 350 Megawatt nach zahlreichen
Umbau- und ErweiterungsmalBnahmen in den

* neues Projekt
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Bereichen Innovation und Nachhaltigkeit bis in
die heutige Zeit MaRstdbe.

Unter Einhaltung hochster Emissions- und Sicher-
heitsvorgaben stellten wir verlasslich und kosten-
effizient Strom flr den GrofRraum Bremen bereit.
Ende Marz 2024 wurde die Kohleverstromung im
Kraftwerk Farge nach 100 Jahren eingestellt.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

1969 2024
Inbetriebnahme Stilllegung

Qs

350 MW ca. 50
Batteriespeicher* Beschaftigte

Aktuell ist der Aufbau eines grof§ dimensionierten
Batteriespeichers in Prifung. Mehr dazu

lesen Sie in der ausfilihrlichen Beschreibung
unserer Transformationsprojekte im Kapitel
E1-6 Geschdftsentwicklung.
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Unser Management

Das Management von Onyx Power ist verantwortlich fir die Leitung und die strategische Ausrichtung des Unternehmens.

UMWELT SOZIALES

UNTERNEHMENSFUHRUNG

KENNZAHLEN

Unsere Geschéftsfihrung setzte sich im Berichtszeitraum 2025 zusammen aus: Dr. Peter Feldhaus (CEQ), Dr. Dirk Mausbeck
(CFO) und Roel van der Stok (COO). Im Marz 2026 lbergab Dirk Mausbeck den Staffelstab an Filip Biznar.

Dr. Peter Feldhaus
Chief Executive Officer

Dr. Peter Feldhaus ist seit Juni 2019 Chief
Executive Officer von Onyx Power. Zuvor war
er in verschiedenen Positionen fiir thyssen-
krupp tatig, zuletzt als CEO von thyssenkrupp
Marine Systems und thyssenkrupp Industrial
Solutions. Vor seiner Zeit bei thyssenkrupp war
Feldhaus Senior Partner der Unternehmensbe-
ratung McKinsey & Company

und beriet mehr als 16 Jahre lang deutsche
und internationale Kunden im Energiesektor.
Er arbeitete an verschiedenen Standorten von
McKinsey im In- und Ausland, darunter
Russland, Osteuropa und die USA.

14 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Roel van der Stok
Chief Operating Officer

Roel van der Stok ist seit Mai 2023 Chief
Operating Officer von Onyx Power. In dieser
Funktion verantwortet er das operative
Geschéft des Unternehmens. Van der Stok
verfligt Giber langjdhrige Erfahrung in der
Chemie- und Energiebranche. So

war er unter anderem Uber 20 Jahre in

verschiedenen Positionen fiir die E.ON SE tatig.

Berufliche Stationen fihrten ihn als COO
diverser E.ON-Kraftwerksunternehmen in
die Turkei und Brasilien.

seit
Marz 2026

Filip Biznar
Chief Financial Officer und
Chief Commercial Officer

Mit dem Ubergang von Onyx Power zur
ResInvest Group l6ste Filip Biznar, Dirk Mausbeck
als Chief Financial Officer und Chief Commercial
Officer im Mdarz 2026 ab. Filip Biznar war zuvor
als CFO des niederlandischen Energieunter-
nehmens EP NL tatig.

bis
Marz 2026

Dr. Dirk Mausbeck
Chief Financial Officer und
Chief Commercial Officer

Dr. Dirk Mausbeck war seit Oktober 2019 fir
Onyx Power tatig, zunachst als Chief Commer-
cial Officer. Seit Januar 2022 war er als Chief
Financial Officer zusétzlich fir die kauf-
mannischen Themen zustdndig. Zuvor war er
in verschiedenen Funktionen fiir die Energie
Baden-Wirttemberg AG (EnBW) tatig und
Mitglied des Vorstands. Er verantwortete als
Geschaftsfiihrer der EnBW Trading GmbH
sowohl die kaufmannischen Themen als auch
das Trading. AnschlieRend war er bis 2016
Chief Executive Officer des Energiehandels-
unternehmens Danske Commodities in
Aarhus/Danemark.
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Neuer Eigentumer: ResIinvest Gruppe

Onyx Power gehorte im Berichtsjahr 2025 zum
Portfolio des Investors Riverstone Holdings LLC
mit Sitz in New York. Zu diesem Zeitpunkt befand
sich Onyx Power bereits in einem strukturierten
Prozess zur Investorensuche.

Im Herbst 2025 wurde dieser erfolgreich abge-
schlossen: Am 21. Oktober 2025 erfolgte die
Unterzeichnung des Kaufvertrags zwischen
Riverstone und der Reslnvest Group Uber den
Verkauf von Onyx Power. Der Eigentumstlibergang
wurde anschliefend zum Februar 2026 vollzogen.

15 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025

Riverstone ist einer der weltweit renommiertesten
und erfahrensten Investoren im Energiesektor.
Das Unternehmen wurde im Jahr 2000 von
David Leuschen und Pierre Lapeyre gegriindet,
die zuvor den Bereich Energie bei Goldman Sachs
verantwortet hatten. Riverstone investiert liber-
wiegend in den Sparten Energie, Strom und
Infrastruktur.

ResInvest ist eine international tatige, privat
gefihrte Handels- und Investmentgesellschaft
mit Schwerpunkt auf Rohstoffen wie Ubergangs-

SOZIALES

KENNZAHLEN

UNTERNEHMENSFUHRUNG

brennstoffen, Biomasse, Eisenerz, Metalle und
Agrarprodukten. Heute ist das Unternehmen in
16 Landern tatig und steuert seine Aktivitaten vor
allem von seinem Hauptsitz in Prag (Tschechische
Republik) aus. Von diesen Standorten aus koor-
diniert Reslnvest den Handel, die Logistik und
den Energiebetrieb und bietet europadischen und
asiatischen Energieunternehmen globale Ver-
sorgungslésungen sowie Seefrachtdienste an.




ALLGEMEINES
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Nachhaltigkeitsstrategie

ALLGEMEINES

UMWELT SOZIALES

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil fiir die Weiterentwicklung unseres Unternehmens.
Unsere heutigen und zukiinftigen Geschaftsaktivitaten sind entlang unseres Nachhaltigkeitsansatzes
ausgerichtet, der aus drei Sdaulen besteht: Umweltschutz (Environment), Soziales (Social) und
Verantwortliche Unternehmensfiihrung (Governance).

Umwelt

Soziales

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Unternehmensfiihrung

Ansatz

Unsere Strategie: Wir wollen bis spatestens
2035 die Kohleverstromung an all unseren
Standorten entlang der staatlich definier-
ten Kohleausstiegspfade beenden und

in die Weiterentwicklung unseres Energie-
portfolios investieren

Unser Fokus bei Onyx Power: Arbeits-
sicherheit sowie ein angenehmes Arbeits-
umfeld flr unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter haben fiir uns hochste Prioritat.

Unser Flihrungsstil: Durch ethisches
Verhalten, die Einhaltung gesetzlicher
Regeln und Vorgaben sowie durch Trans-
parenz und Verantwortungsbewusstsein
erzielen wir eine wirkungsvolle Unterneh-
mensfihrung.

Unsere Ziele

N Umriistung der bestehenden Kohle-
kraftwerke auf umweltfreundlichere
Erzeugungsarten

N Reduktion der CO, Emissionen der
eigenen Geschaftstatigkeit (Scope 1 &
2) nahe Null bis 2035 im Kontext
regulatorischer und kommerzieller
Rahmenbedingungen

N Faire Entlohnung

N Unterstiitzung von Gleichberechtigung,
Vielfalt und Integration am Arbeitsplatz

N Gewahrleistung der Gesundheit und
Sicherheit von eigenen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern sowie externen
Auftragnehmern

N Unterstiitzung der lokalen Gemeinden

N Forderung und Unterstiitzung eines
verantwortungsvollen unternehmeri-
schen Handelns

N Null-Toleranz-Politik gegentiber allen
Formen von Bestechung und Korruption

N Schutz von personenbezogenen Daten

Referenz

E1- Klimawandel
E2 — Umweltverschmutzung
E3 — Wasser- und Meeresressourcen
E5 — Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

S1- Eigene Mitarbeitende
Gesellschaftlicher Beitrag

G1 - Geschaftspraktiken
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Nachhaltigkeitsstandards

ALLGEMEINES UMWELT SOZIALES

Verlassliche Nachhaltigkeitsberichterstattung basiert auf anerkannten Standards.
Sie schaffen Transparenz und Vergleichbarkeit. Gleichzeitig ermdglichen sie es, 6kologische,
soziale und Governance-Themen systematisch zu steuern und weiterzuentwickeln.

European Sustainability Reporting Standards

Unser ESG-Reporting orientiert sich primar an
den European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Diese wurden im Rahmen der Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) ein-
gefiihrt und definieren EU-weit einheitliche
Anforderungen an die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Auch wenn wir derzeit nicht unter
die gesetzliche Berichtspflicht der CSRD fallen,

ovAl Cg

5@% United Nations
&’ Global Compact

1. Unternehmen sollen den Schutz
der internationalen Menschenrechte
unterstiitzen und achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie
sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.
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nutzen wir die ESRS als zentralen Referenzrahmen.
Sie geben die Struktur unseres ESG-Reports vor
und stellen sicher, dass unsere Berichterstattung
anschluss- und zukunftsfahig ausgestaltet ist.
Damit schaffen wir bereits heute die Grundlagen
flir eine potenzielle zukiinftige Berichtspflicht.

3. Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit
und die wirksame Anerkennung des Rechts
auf Kollektivverhandlungen wahren.

4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung aller
Formen von Zwangsarbeit eintreten.

5. Unternehmen sollen fiir die Abschaffung von
Kinderarbeit eintreten.

6. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung
von Diskriminierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit eintreten.

KENNZAHLEN

UNTERNEHMENSFUHRUNG

UN Global Compact

Daruber hinaus sind wir Teil des UN Global
Compact und verpflichten uns zur Einhaltung der
zehn Prinzipien in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Korruptions-
pravention.

7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umwelt-
problemen dem Vorsorgeprinzip folgen.

8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen,
um grolReres Umweltbewusstsein zu fordern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung und
Verbreitung umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.

10. Unternehmen sollen gegen alle Arten
der Korruption eintreten, einschlieflich
Erpressung und Bestechung.
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Sustainable Development Goals

Ebenfalls beziehen wir uns auf die
17 Nachhaltigkeitsziele, welche die
Vereinten Nationen mit der Agenda
2030 verabschiedet haben. Die
Sustainable Development Goals
(SDGs) richten sich primar an Staaten,
dienen jedoch auch Unternehmen
als international anerkanntes
Orientierungsmodell flir nachhaltiges
Handeln.

Unser Unternehmen leistet insbe-
sondere einen Beitrag zu SDG 7 —
Saubere und bezahlbare Energie.

Wahrend die ESRS die strukturelle
Grundlage unseres Berichts bilden,
machen wir unsere Beitrage zu den
einzelnen SDGs transparent nach-
vollziehbar: Eine Ubersichtsgrafik
im Anschluss zeigt, welchen SDGs
die jeweiligen Themen und Kapitel
dieses Reports zugeordnet sind.
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E1-1: Anpassung
an den Klimawandel

E1-2: Klimaschutz

E1-3: Energieerzeugung
E1-4: Energieverbrauch
E1-5: Energieeffizienz
E1-6: Geschdftsentwicklung
E2-1: Luftverschmutzung
E3-1: Wasserverbrauch
E3-2: Wasserentnahmen
E3-3: Wassereinleitungen
E5-1: Ressourcenzufliisse
S1-1: Arbeitsbedingungen

S1-2: Gleichberechtigung
und Chancengleichheit

S1-3: Menschen- und
Arbeitsrechte

G1-1: Unternehmenskultur
G1-2: Politisches Engagement
G1-3: Lieferanten

G1-4: Anti-Korruption

G1-5/6: Datenschutz &
Cybersicherheit

G1-7: Whistleblower-Schutz
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ALLGEMEINES UMWELT SOZIALES

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Wie im oberen Abschnitt zu den ESRS als mal3-
geblichem Nachhaltigkeitsstandard dargestellt,
bildet dieser die Grundlage unserer ESG-Bericht-
erstattung. Entsprechend wirken sich regula-
torische Weiterentwicklungen auf EU-Ebene,
insbesondere im Kontext der CSRD und der ESRS,
unmittelbar auf Struktur, Inhalte und zukinftige
Ausrichtung unseres Reports aus. Daher werden
im Folgenden relevante regulatorische Anderungen
dargestellt. Ziel ist es dabei insbesondere,

auch fachfremden Leserinnen und Lesern, die
die Entwicklungen im Nachhaltigkeits- und
Regulierungsumfeld nicht fortlaufend verfolgen,
eine verstandliche Einordnung zu ermdglichen.

Regulatorische Anderungen

Im Jahr 2025 hat die Europaische Union im
Rahmen der Umsetzung und Weiterentwicklung
der CSRD sowie der zugehorigen ESRS bedeutende
Anpassungen auf den Weg gebracht. Wesentliche
Ziele dieser regulatorischen Initiativen sind die
Verbesserung der Praktikabilitat der Berichts-
pflichten sowie die Reduzierung von Komplexitat,
ohne die Grundprinzipien der Transparenz und
Vergleichbarkeit nachhaltigkeitsbezogener
Informationen zu verwassern. Ein Baustein dieser
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Entwicklungen ist die Einflihrung des Voluntary
Sustainability Reporting Standard for Small

and Medium-sized Enterprises (VSME), eines
freiwilligen Standards fiir kleine und mittlere
Unternehmen, der eine niedrigschwellige und
praxisnahe Nachhaltigkeitsberichterstattung
ermoglichen soll. Dieser Standard richtet sich an
Unternehmen, die Nachhaltigkeitsinformationen
bereitstellen mochten, auch wenn sie nicht
unter die CSRD-Berichtspflicht fallen. Parallel
zum VSME wurden die ESRS selbst Gberarbeitet
und 2025 im Rahmen eines EU-Vereinfachungs-
pakets (,,O0mnibus”) zu den vereinfachten
,Simplified ESRS” weiterentwickelt. Die Kern-
aspekte dieser Uberarbeitungen sind die substan-
zielle Reduktion der verpflichtenden Datenpunkte,
die vereinfachte doppelte Wesentlichkeitsbe-
urteilung und eine erhéhte Struktur- und Sprach-
klarheit sowie Flexibilisierungsmechanismen.
Diese liberarbeiteten ESRS-Entwiirfe wurden

im Dezember 2025 von der European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) der Euro-
paischen Kommission als technischer Ratschlag
vorgelegt und wurden im Mai 2026 durch die
Kommission als delegierter Rechtsakt veroffentlicht.
Die finale Verabschiedung der iberarbeiteten
Standards wird nun kurzfristig erwartet.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

KENNZAHLEN

Auch wenn der VSME als freiwilliger Standard
speziell fur kleine und mittelstandische Unter-
nehmen entwickelt wurde, welche nicht im
Geltungsbereich der verpflichtenden ESRS liegen,
orientieren wir uns weiterhin an den ESRS. Dies
stellt sicher, dass unser Reporting nicht nur den
aktuellen regulatorischen Entwicklungen folgt,
sondern zugleich zukunftsfahig und anschlussfahig
bleibt, sobald entsprechende Berichtspflichten
fir uns relevant werden. So haben wir auch im
letzten Jahr das Thema CSRD-konforme Nach-
haltigkeitsberichterstattung im Unternehmen
konsequent weiterentwickelt. Der strategische
Grundstein hierfur wurde bereits in den ver-
gangenen drei Jahren gelegt. Aufbauend auf
diesen etablierten Strukturen liegt der Fokus nu
auf der weiteren Prazisierung und punktuell
Anpassung bestehender Prozesse. Unser
ersten Nachhaltigkeitsbericht haben wi
2024 fir das Geschaftsjahr 2023 verd
Seitdem wurden interne Datenerhebung
troll- und Dokumentationsprozesse kontinui
gefestigt. Unser grundsatzlicher Berichtsansat
bleibt unverandert: Der diesjahrige Nachhaltig-
keitsbericht beruht weiterhin auf den Richtlinien
der von der Europdischen Union im November
2022 erlassenen CSRD und orientiert sich an den
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(nun ,,Simplified“) ESRS. Im Rahmen dieses
Nachhaltigkeitsberichts gehen wir auf die ver-
schiedenen Aspekte ein, die gemal der CSRD
berichtspflichtig sind, und stellen den aktuellen
Umsetzungsstand dar. In Bereichen, in denen die
CSRD keine abschliefenden Definitionen oder
Vorgaben macht, erfolgt eine unternehmens-
individuelle Auslegung unter Berlicksichtigung
regulatorischer Leitlinien sowie relevanter
Branchenstandards.

Die zentrale Grundlage unseres Nachhaltigkeits-
reportings bleibt die Durchfiihrung der doppelten
Wesentlichkeitsanalyse. Auf dieser Basis identi-
fizieren wir fortlaufend die fiir unser Unternehmen
wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen und analy-
sieren deren Auswirkungen, Risiken und Chancen
(Impacts, Risks, and Opportunities; IROs). Ziel
unserer Berichterstattung ist es, allen Stakehol-
dern ein transparentes und ausgewogenes Bild
der wesentlichen ESG-Themen, unseres Engage-
ments sowie der erzielten Fortschritte im Ge-
schaftsjahr 2025 zu vermitteln. Primardaten
werden, soweit moglich, direkt erhoben. Sofern
eine direkte Messung nicht moglich ist, werden
Daten unter Anwendung anerkannter Methoden
mit groRtmoglicher Genauigkeit ermittelt oder
berechnet.
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Nachhaltigkeit im Unternehmen

Das Thema Nachhaltigkeit ist bei Onyx Power
unmittelbar beim CEO angesiedelt. In regelmaRigen
Meetings mit dem CEO, mindestens einmal im
Monat, wird analysiert und bewertet, wie Nach-
haltigkeit als integraler Bestandteil unserer
Geschaftsstrategie gewahrleistet wird. Das
unterstreicht die strategische Bedeutung des
Themas fir unsere langfristige Unternehmens-
entwicklung. Die Organisation unseres Unter-
nehmens ist darauf ausgerichtet, eine Integration
von Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten
in unseren Geschaftspraktiken sicherzustellen.
Diese Struktur umfasst verschiedene Akteure und
Abteilungen, die gemeinsam an der Entwicklung,
Umsetzung und Uberwachung unserer Nach-
haltigkeitsinitiativen arbeiten. Ein internes
Expertenteam, bestehend aus Fachleuten der
Bereiche Nachhaltigkeitsmanagement, Unter-
nehmensstrategie und Recht, spielt u. a. eine
entscheidende Rolle in der Umsetzung unserer
Nachhaltigkeitsziele. Das Team ist verantwortlich
fir die Ausarbeitung und Umsetzung von Kon-
zepten, die sicherstellen, dass Nachhaltigkeits-
prinzipien in sdimtliche Geschaftsbereiche in-
tegriert werden. Gleichzeitig gewahrleisten die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Einhaltung
rechtlicher Vorschriften und tragen die Verant-

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

wortung fiir die Berichterstattung. Zusatzlich
unterstiitzt wird das zentrale Expertenteam durch
Kolleginnen und Kollegen aus verschiedenen
Schliisselabteilungen wie z. B. Personal, Einkauf
und Produktion. Das gewahrleistet eine breite
Implementierung von Nachhaltigkeitsaspekten
im gesamten Unternehmen.

Seit 2023 wird das Expertenteam durch ein
Ubergreifendes Risikomanagement erganzt.
Hierbei wurde der Fokus dahingehend erweitert,
potenzielle Nachhaltigkeitsrisiken friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und proaktiv MaR-
nahmen zu ergreifen, um diese zu minimieren.
Im Rahmen unserer Risikoanalyse werden im
halbjahrigen Turnus Risikoabfragen getatigt, welche
zudem alle Dimensionen des ESG-Managements
(Environmental, Social, Governance) abdecken.
Risiko bezieht sich dabei auf die Moglichkeit
finanzieller Auswirkungen, wobei auch Chancen
als Ereignisse positiver Auswirkungen beleuchtet
werden. In der Abfrage werden relevante Chancen
und Risiken identifiziert, gepriift, iberarbeitet
und hinzugefligt und im Anschluss ganzheitlich
an unser Risk Commitee libergeben. Diese End-
dokumentationen fassen alle identifizierten
Risiken zusammen und priorisieren sie mittels
eines Risikofaktors, welcher sich aus potenzieller
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
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ergibt. Mithilfe der Ergebnisse kénnen Mitigations-
maBnahmen zielgerichtet an die verantwortlichen
Stellen weitergeleitet und gesteuert werden.

Im darauffolgenden Turnus werden die neuen
Risikofaktoren nach Umsetzung von MaRBnahmen
ermittelt, um deren Effektivitdt zu bestimmen.

Erstellung der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse

Zentrales Element zur Berichterstattung nach der
CSRD ist die doppelte Wesentlichkeitsanalyse,
welche wir erstmalig flir das Geschaftsjahr 2023
durchfiihrten. Das Prinzip der doppelten We-
sentlichkeit beruht auf zwei Dimensionen:

(1) der Bedeutung fir Stakeholder, also der
Auswirkungen unseres Handelns auf Umwelt und
Gesellschaft (Inside-Out-Perspektive), sowie

(2) der geschaftlichen bzw. finanziellen Relevanz,
also der Auswirkungen externer Nachhaltig-
keitsthemen auf unser Unternehmen (Outside-
In-Perspektive).
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Themen, die aus mindestens einer der beiden
Perspektiven als wichtig eingestuft werden, gelten
als ,wesentlich” und werden entsprechend in
unserer Berichterstattung bericksichtigt. Unsere
erste Wesentlichkeitsanalyse diente vor allem
dazu, Erfahrungen zu sammeln und schrittweise
einen Bewertungsansatz zu entwickeln. Seither
wurden die zu bewertenden Themen mafgeblich
ausdifferenziert, wodurch die Gesamtbewertung
ein deutlich umfassenderes Bild ermdglicht.

Die Bewertung erfolgte hierbei nicht nur aus
Unternehmenssicht, sondern auch aus der
Perspektive relevanter externer Stakeholder.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

Durch den Einbezug externer Interessen stellen
wir sicher, dass wir den richtigen Fokus setzen
und unsere Ressourcen dort zum Einsatz kom-
men, wo sie zielflihrend sind. Angesichts der
Komplexitat der ESRS-Anforderungen haben wir
uns daflir entschieden, bis auf Weiteres die
externe Perspektive durch die Expertise stellver-
tretender interner Fachpersonen heranzuziehen.

Die genaue Vorgehensweise erfolgte in den
nachfolgend beschriebenen Schritten:

Umwelt Soziales Unternehmensfithrung Summe
Themen 25 1 51
IROs 152 140 79 371
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1. Themenidentifikation

Zunachst haben wir eine umfassende Liste aller
potenziell relevanten Nachhaltigkeitsthemen
erstellt. Grundlage dafiir waren diverse Standards
und gesetzliche Anforderungen. Insbesondere die
ESRS erwiesen sich als wegweisend. Erganzt
wurden diese durch branchenspezifische Themen
der Global Reporting Initiative (GRI) und des
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
Daruber hinaus flossen die Erwartungen unserer
Stakeholder in diesen Prozess mit ein. Um ihre
Perspektiven umfassend zu beriicksichtigen,
haben wir den Dialog mit unseren Expertinnen
und Experten gesucht und konnten in gemein-
samen Gesprachen wertvolle Einblicke gewinnen,
die zur Bewertung der Themen beitrugen. Unsere
Unternehmensstrategie sowie langfristige Projekte
wurden durch eine enge Einbindung der Strategie-
abteilung berticksichtigt. Insgesamt wurden

51 Themen mit 371 untergeordneten IROs identi-
fiziert.
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Themenidentifikation
In welchen Themengebieten konnten wir
Auswirkungen haben?
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Alle ESG-Themen Fiir uns relevante

ESG-Themen

ESRS-Themen
Sektorspezifische Ergdnzungen
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2. Bewertung der Auswirkungen

unseres Unternehmens

Die identifizierten Themen wurden anschlieBend
aus zwei Perspektiven bewertet. Einerseits wurde
analysiert, welche Auswirkungen unser Unter-
nehmen auf die Umwelt und Gesellschaft hat.
Dabei ging es sowohl darum, welche positiven
Effekte unsere Tatigkeiten mit sich bringen —
beispielsweise bei Arbeitsbedingungen oder der
Umriistung unserer Kraftwerksstandorte — als
auch darum, in welchen Bereichen Heraus-
forderungen bestehen — etwa durch Emissionen
oder den Verbrauch von Ressourcen. Hierbei
spielte nicht nur die unmittelbare Wirkung unserer
Geschéaftstatigkeit eine Rolle, sondern auch
potenzielle, langfristige und indirekte Effekte.
Dadurch ergibt sich eine Kategorisierung der
Auswirkungen in positive oder negative und in
tatsachliche oder potenzielle Auswirkungen.
Zusatzlich wurden samtliche Auswirkungen nicht
nur auf die Geschaftstatigkeit und Standorte von
Onyx Power bezogen, sondern auch entlang der
gesamten Wertschépfungskette und Gber alle
Unternehmensbereiche hinweg bewertet.
GemalR den ESRS-Leitlinien erfolgte die Be-
wertung der Auswirkungen nach drei Parametern:
AusmalR (,,Scale”), Umfang (,Scope”) und Unver-
anderlichkeit (,Irremediability”). Beim Ausmaf}
wurde beurteilt, wie stark die Auswirkungen auf
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Menschen und/oder Umwelt sind. Der Umfang
beschreibt, wie weit verbreitet die Auswirkungen
sind — unterteilt in: lokale, regionale oder wert-
schopfungskettenweite Auswirkungen sowie
Auswirkungen auf einzelne oder mehrere
Unternehmensbereiche. Diese Einteilung haben
wir jeweils sowohl fiir das AusmaR als auch den
Umfang numerisch auf eine Skala von 1 bis 5
Ubertragen, um die einzelnen Themen im
Anschluss auf der Matrix einordnen zu kénnen.
Die Unveranderlichkeit wurde ausschlieRlich

bei negativen Auswirkungen berlicksichtigt. Sie
spiegelt wider, wie schwierig es ist, einen
entstandenen Schaden riickgangig zu machen.
Zusatzlich wurden alle potenziellen Auswirkungen
einem zeitlichen Horizont und einer Wahrschein-
lichkeit zugeordnet.

Umkehrbarkeit  Umkehrbar (0)

Uberwiegend umkehrbar (0,25)
Teilweise umkehrbar (0,5)
Uberwiegend irreversibel (0,75)

Irreversibel (1)
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Unsere Wertschopfungskette

Rohstoffgewinnung

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Onyx Power: Strom &

Wadrmeerzeugung

KENNZAHLEN

Transport &
Distribution

Kohleabbau, Altholz,
Erdgas, etc.

Personalwesen
IT
Compliance
Geschaftsentwicklung
Controlling, Finanzen
& Steuern
Einkauf
Logistik
Produktion
Instandhaltung
Vermarktung

Strom
Warme (Zolling)
Sonstiges:
Verkauf von
Nebenprodukten
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3. Bewertung der Einfllsse

auf unsere Geschaftstatigkeit

Zudem wurde untersucht, welchen Einfluss
verschiedene Nachhaltigkeitsthemen auf unser
Unternehmen haben kdnnen. Neben regulato-
rischen Veranderungen, die neue Anforderungen
an unsere Geschaftstatigkeit und Prozesse stellen,
wurden gesellschaftliche Entwicklungen betrachtet.
Auch die Verfligbarkeit bestimmter Ressourcen
und deren Auswirkung auf Lieferketten und
Produktionsprozesse war Teil dieser Analyse.
Entscheidend war dabei erneut nicht nur die
unmittelbare Relevanz einzelner Themen, sondern
auch ihre mogliche Bedeutung fir die zukiinftige
Entwicklung unseres Unternehmens. Somit
erfolgte die Kategorisierung wie oben in Chancen
(positiv) oder Risiken (negativ) und in tatsachlich
oder potenziell.

Beziiglich der potenziellen Chancen oder Risiken
ist die Zuordnung eines angenommenen Zeit-
horizonts und einer Wahrscheinlichkeit analog
zum Impact Assessment.
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Die numerische Bewertung unterscheidet sich
jedoch von der im Impact Assessment. Hier
geben die ESRS statt Scale und Scope lediglich
eine StellgroRe an: die ,Potential Magnitude®”.
Inhaltlich ist diese mit dem AusmaR vergleichbar.
Der zuvor zusatzlich bewertete Umfang hat hier
keinerlei Bedeutung, da dieser sich in jedem Fall
auf unser Unternehmen bezieht.

Zeithorizont Kurzfristig (1 Jahr)
Mittelfristig (2—5 Jahre)
Langfristig (> 5 Jahre)
Wahrscheinlichkeit  Unmoglich (0%)
Unwahrscheinlich (25%)
Moglich (50%)
Wahrscheinlich (75%)
Sicher (100%)

Positive Auswirkung / Chance
Negative Auswirkung / Risiko
Aktuell

Potenziell

©®OO®
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Bewertung unserer Auswirkungen
Durch welche Kriterien wird die Auswirkung beurteilt?

Wahrscheinlichkeit

Zeithorizont

Unabdingbarkeit

Bewertung der Auswirkungen auf uns
Durch welche Kriterien wird die Auswirkung beurteilt?

Wahrscheinlichkeit

Zeithorizont
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4, Erstellung und Auswertung

der Wesentlichkeitsmatrix

Auf Basis dieser Bewertung wurde eine Wesent-
lichkeitsmatrix erstellt, die visuell verdeutlicht,
welche Themen fiir unser Unternehmen und
unsere Stakeholder wesentlich sind. Die Analyse
zeigt, in welchen Themenfeldern die groRten
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft
vorliegen — sowie, welche Themen die Unter-
nehmensperformance, -strategie oder -finanz-
lage beeinflussen kdnnen. Diesbeziiglich wurde
in diesem Berichtsjahr eine bedeutende metho-
dische Anpassung vorgenommen. Bislang wurde
bei Themen wie E1-1,,Climate Change Adapta-
tion” der Durchschnitt aller zugehorigen IROs
(E1-1-1, E1-1-2, ...) gebildet. Der Mittelwert
bestimmte die Positionierung in der Wesentlich-
keitsmatrix. Diese Vorgehensweise birgt jedoch
das Risiko, dass einzelne wesentliche IROs durch
weniger wesentliche IROs innerhalb desselben
Themenfeldes neutralisiert werden und dadurch
nicht angemessen berlicksichtigt werden kon-
nen. Daher bestimmt nun das jeweils am hdchs-
ten bewertete IRO die Positionierung des tber-
geordneten Themenfeldes in der
Wesentlichkeitsmatrix. Aufgebaut ist die Matrix
entlang zweier Achsen:
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(1) Vertikale Achse: Impact-Materiality — misst
die Intensitat unserer Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft.

(2) Horizontale Achse: Financial Materiality
— bewertet die finanziellen Auswirkungen eines
Themas auf unser Unternehmen selbst.

Eine bestimmte Schwelle legt hierbei fest, ab
wann ein Thema als wesentlich gilt. In unserem
Fall liegt diese Wesentlichkeitsschwelle auf
beiden Achsen bei 3,0. Themen, die diesen Wert
Uberschreiten, werden als prioritdare Handlungs-
felder definiert. Ziel der Schwelle ist es, eine
fokussierte Auswahl an Handlungsfeldern zu
identifizieren, die mit erhdhter Prioritat be-
arbeitet werden sollen. Eine zu breite Auswahl
verwassert Ressourcen und Wirkung, eine zu
enge Auswahl birgt das Risiko, relevante Aspek-
te unzureichend zu berticksichtigen.

Obwohl E4-4 im Rahmen der Impact Materiality
mit einem Wert von 3,0 die definierte Wesent-
lichkeitsschwelle erreicht und damit formal als
wesentlich einzustufen ist, wird das Thema E4
im vorliegenden Bericht nicht weiter vertieft.
E4-4 ist innerhalb des Themenbereichs Biodiver-
sitdt das einzige Unterthema, welches knapp die
definierte Schwelle erreicht, wodurch das
Themenfeld E4 in der Gesamtbetrachtung als

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

wesentlich einzustufen ware. Wiirden wir
jedoch E4 mit aufnehmen, hatte dies zur Folge,
dass in unserem Fall alle Umweltthemen (E1-E5)
in die Berichterstattung einbezogen werden.
Eine solche Ausweitung wiirde die Differenzie-
rungsfunktion der Wesentlichkeitsanalyse
aufheben, da keine inhaltliche Fokussierung
mehr erkennbar ware.

Die Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse

Im Zuge unserer Wesentlichkeitsanalyse haben
wir sowohl die Auswirkungen unseres Handelns
auf Umwelt und Gesellschaft als auch die fiir
unser Unternehmen relevanten Nachhaltigkeits-
risiken identifiziert und ausgewertet. Die Ergeb-
nisse wurden anhand der ESRS themenspezifisch
zusammengefasst. Durch die Bewertung ergaben
sich besonders die Themen Klimawandel (E1) und
Umweltverschmutzung (E2) als unsere Fokus-
themen. Dariliber hinaus zahlen ebenso Wasser-
management (E3) und Ressourcennutzung (E5),
aber auch unsere soziale Verantwortung als
Unternehmen (51) und die Einbettung der
Governance-Strukturen in die Geschdftstdtigkeit
(G1) zu unseren wesentlichen Themen. Obwohl
es zu einer Anpassung der Bewertung und im
Vorgehen der Auswertung gab, sind unsere
wesentlichen Themen im Vergleich zum Vorjahr
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o Unternehmensfiihrung

E1: Klimawandel

E1-1: Anpassung an den Klimawandel
E1-2: Klimaschutz

E1-3: Energieerzeugung

E1-4: Energieverbrauch

E1-5: Energieeffizienz

E1-6: Geschaftsentwicklung

E2: Umweltverschmutzung

E2-1: Luftverschmutzung

E2-2: Wasserverschmutzung

E2-3: Bodenverschmutzung

E2-4: Verschmutzung von lebenden Organismen
und Nahrungsressourcen

E2-5: Besonders besorgniserregende Stoffe
E2-6: Besorgniserregende Stoffe

E2-7: Umgang mit Kohleasche

E3: Wasser

E3-1: Wasserverbrauch

E3-2: Wasserentnahmen aus Gewassern und Meeren

E3-2-1: Wasserentnahmen aus Gebieten mit Wasserstress

E3-3: Wassereinleitungen in Gewasser und Meere

E3-4: Lebensraumzerstérung und Belastung mariner Ressourcen

E4: Biodiversitat und Okosysteme

E4-1: Direkte Treiber des Biodiversitatsverlusts

E4-2: Auswirkungen auf den Zustand von Arten

E4-3: Auswirkungen auf Umfang und Zustand von Okosystemen
E4-4: Auswirkungen und Abhangigkeiten in Bezug

auf Okosystemleistungen

E5: Ressourcennutzung & Kreislaufwirtschaft
E5-1: Ressourcenzuflusse einschlieRlich Ressourcennutzung

E5-2: Ressourcenabflisse im Zusammenhang mit Produkten

und Dienstleistungen

E5-3: Abfall

S1: Eigene Belegschaft

S$1-1: Arbeitsbedingungen der eigenen Belegschaft

$1-2: Notfall- und Krisenvorsorge sowie ReaktionsmaRnahmen
$1-3: Gleichbehandlung und Chancengleichheit

der eigenen Belegschaft

S1-4: Beschaftigung

S1-5: Sonstige arbeitsbezogene Rechte der eigenen Belegschaft

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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S2: Arbeitskrafte in

der Wertschopfungskette

S2-1: Arbeitsbedingungen der Arbeitskrafte

in der Wertschopfungskette

$2-2: Notfall- und Krisenvorsorge sowie ReaktionsmaRnahmen
in der Wertschopfungskette

$2-3: Gleichbehandlung und Chancengleichheit

in der Wertschopfungskette

S2-4: Sonstige arbeitsbezogene Rechte

in der Wertschopfungskette

S3: Betroffene Gemeinschaften

$3-1: Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte
betroffener Gemeinschaften

S3-2: Burgerliche und politische Rechte
betroffener Gemeinschaften

$3-3: Besondere Rechte indigener Gemeinschaften

S4: Verbraucher und Endnutzer

S4-1: Informationsbezogene Auswirkungen auf Verbraucher
und/oder Endnutzer

S4-2: Personliche Sicherheit von Verbrauchern

und/oder Endnutzern

S4-3: Soziale Inklusion von Verbrauchern und/oder Endnutzern

G1: Unternehmensfiihrung

G1-1: Unternehmenskultur

G1-2: Politisches Engagement und Interessenvertretung
G1-3: Umgang mit Lieferanten einschlieRlich
Zahlungsgewohnheiten

G1-4: Anti-Korruption und -Bestechung

G1-5: Cybersicherheit

G1-6: Datenschutz und Privatsphare

G1-7: Stilllegung und Rekultivierung

G1-8: Beteiligung an der Transformation

G1-9: Zugang zu Elektrizitat und Energieversorgung
G1-10: Schutz von Whistleblowern

G1-11: Tierwohl
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Ausblick 2026

Auch im Jahr 2026 werden wir unseren Weg zur
Weiterentwicklung unserer Nachhaltigkeits-
berichterstattung konsequent fortsetzen. In den
vergangenen Jahren haben wir bereits eine
tragfahige Grundlage geschaffen, um unsere
Prozesse und Inhalte kontinuierlich an den ESRS
auszurichten. Entsprechend liberprifen wir die
rechtlichen Vorgaben fortlaufend und gleichen
sie regelmaRig mit unserer Unternehmensrealitat
ab, um auf Veranderungen angemessen reagieren
zu kdnnen und unsere Transparenz stetig zu
erhohen. Viele thematische Bereiche, die von
den ESRS gefordert werden, erfassen wir bereits
heute — teilweise jedoch noch nicht in der
strukturierten Form, die fiir eine vollstandige
Berlicksichtigung im Bericht erforderlich ware.
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Andere Themen erfordern eine intensivere
Auseinandersetzung, wurden aber bisher nicht
priorisiert. Der Grund hierfiir ist, dass einzelne
Vorgaben einen erheblichen Ressourceneinsatz
erfordern wiirden, welcher in keinem ange-
messenen Verhaltnis zum daraus entstehenden
Nutzen steht. Dennoch legen wir uns die Themen
jahrlich vor, um eine sukzessive Umsetzung
voranzutreiben und unsere Berichterstattung
Schritt fur Schritt zu vervollstandigen.

Wahrend in den vergangenen Jahren die Ent-
wicklung unserer Berichtsstrukturen im Vorder-
grund stand, schaffen wir nun zudem Raum fiir die
Umsetzung konkreter Mallnahmen. Im Jahr 2025
wurden vier strategische Fokusfelder definiert,

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

welche die Ergebnisse einer umfassenden Analyse
aus Benchmark-Vergleich, Einbezug der Riick-
meldung unserer Shareholder, sowie die Ergeb-
nisse unserer Wesentlichkeitsanalyse sind. Diese
Themenfelder bilden aktuell den Kern unserer
ESG-Weiterentwicklung. Ergdnzend zu diesen
langfristigen Fokusthemen wurden weitere
MaRnahmen identifiziert, die wir schrittweise
und zeitnah umsetzen. Dazu gehoéren insbesondere
die Ausarbeitung und Aktualisierung interner
Richtlinien und Regularien, welche in den ESRS
gefordert und detailliert werden. Diese MalBnahmen
unterstiitzen die operative Verankerung unserer
Nachhaltigkeitsziele und tragen dazu bei, unsere
Strukturen im Sinne eines integrierten ESG-
Managements weiter zu scharfen.
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In Zeiten fortschreitender globaler Erwarmung,
knapper werdender Ressourcen und zunehmen-

der Umweltbelastungen riickt der Schutz und die

nachhaltige Nutzung unserer natiirlichen
Lebensgrundlagen immer starker in den Fokus
unternehmerischer Verantwortung.

Das Streben nach nachhaltigerem
und ressourcenschonenderem
Wirtschaften bildet daher einen
zentralen Baustein unserer Unter-
nehmenstatigkeit und ist fest in
unserer langfristigen Unter-
nehmensstrategie verankert.

Vor diesem Hintergrund betrachten
wir Klimaschutz nicht ausschlieRlich
als Verpflichtung zur Emissions-
reduktion, sondern auch als strate-
gische Herausforderung fiir

die langfristige Stabilitat unseres
Geschaftsmodells.
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So flossen klimabezogene Risiko-
und Resilienziiberlegungen zwar
bereits in der Vergangenheit in
unsere strategischen Bewertungen
und Entscheidungsprozesse ein.
Eine strukturierte und gesonderte
Darstellung dieser Analyse im
ESG-Report erfolgt jedoch erstmals
im vorliegenden Bericht, um die
Transparenz hinsichtlich unseres
Umgangs mit klimabezogenen
Risiken weiter zu erhéhen.

UMWELT

SOZIALES

UNTERNEHMENSFUHRUNG

KENNZAHLEN
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Resilienzanalyse

Umfang der Resilienzanalyse

Zur Starkung der Widerstandsfahigkeit unserer
Geschaftsstrategie gegentiber klimabezogenen
Risiken bewertet Onyx Power regelmaRig poten-
zielle Auswirkungen des Klimawandels auf den
Betrieb und die strategische Weiterentwicklung
des Unternehmens.

Grundlage hierfiir bilden die folgenden Kategorien
klimabezogener Risiken gemaR ESRS:

1. Physische Risiken kénnen akut oder chronisch
durch langfristige Klimaveranderungen auftre-
ten. Akute physische Risiken entstehen bei-
spielsweise durch einzeln auftretende wetter-
bezogene Extremlagen, wie Starkregen mit
Uberflutungen, Hitzewellen, Sturmereignisse,
etc. Unter chronischen physischen Risiken
versteht man langfristige Temperaturver-
anderungen und damit verbundene Phano-
mene, wie ein steigender Meeresspiegel oder
Wasserknappheit.

2. Transformationsrisiken ergeben sich aus
politischen, rechtlichen, technologischen und
marktbezogenen Verdanderungen im Zuge der
Transformation hin zu einer klimaneutralen
Wirtschaft. Dazu zahlen etwa neue regulato-
rische oder genehmigungsrechtliche Vorgaben,
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oder technologische Weiterentwicklungen.

Die Identifikation dieser Risiken und Einfllisse
sowie daraus resultierenden Chancen sind
essenziell, um unsere Geschaftsstrategie zu-
kunftsgerichtet weiterzuentwickeln. Sie dient als
Grundlage, um Handlungsfelder zu erkennen und
die strategische Planung an die Anforderungen
eines sich wandelnden regu-latorischen und
klimaabhangigen Umfelds auszurichten.

Methodik der Resilienzanalyse

Die Resilienzanalyse von Onyx Power basiert auf
einem hauseigenen etablierten Risikomanage-
mentsystem. Halbjahrlich werden Risikoabfragen
bei den entsprechenden Fachabteilungen durch-
gefiihrt, in denen potenzielle Risiken systema-
tisch identifiziert und bewertet werden. Zudem
wird Uberpriift, wie bestehende oder mégliche
MinderungsmaRnahmen zur Risikoreduzierung
beitragen konnen.

Im Rahmen der Risikoanalyse werden Eintritts-
wahrscheinlichkeiten und potenzielle Schadens-
hohen bestimmt und die Risiken entsprechend
priorisiert. Zusatzlich erfolgt eine Zuordnung zu
klar definierten Wirkungsbereichen.

Auf Basis der Bewertung werden geeignete
MaBnahmen zur Risikominderung abgeleitet und

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

in relevante Entscheidungsprozesse des Unter-
nehmens integriert. Nach Umsetzung dieser
Malnahmen wird das verbleibende Risiko-
potenzial erneut bewertet, um die Wirksamkeit
der eingeleiteten Schritte zu Gberprifen.

Der Ablauf sieht konkret die folgenden Schritte vor:

1. Risikoidentifikation und -beschreibung
durch die zustandigen Abteilungen

2. Ermittlung der Schadenseintrittswahrschein-
lichkeit und potenzieller Schadenshohe

3. Priorisierung der Risiken Uber eine

Risikomatrix

4. Beschreibung des potenziellen Schadens-
bereichs

5. Ableitung geeigneter Risikominderungs-
malnahmen

6. Umsetzung der MinderungsmaRnahmen

7. Erneute Evaluierung der Schadenseintritts-
wahrscheinlichkeit und potenzieller Schadens-
hohe

8. Gegebenenfalls Definition neuer/zusatzlicher
Malnahmen

Die Resilienzanalyse wird hierbei unabhangig von
den in der Wesentlichkeitsanalyse identifizierten
Zeithorizonten durchgefiihrt.
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Ergebnisse der Resilienzanalyse

Die Ergebnisse unserer Resilienzanalyse 2025
zeigen, dass Onyx Power im Vergleich starker von
Transformationsrisiken betroffen ist als von (chro-
nisch) physischen Risiken wobei sdmtliche identi-
fizierte Risiken aktuell eine geringe Eintrittswahr-
scheinlichkeit aufweisen und ihre potenziellen
Auswirkungen durch bestehende sowie geplante
praventive MaRnahmen weiter begrenzt werden
kdnnen.

Die Detailanalyse zeigt, dass Transformationsrisi-
ken bei uns besonders durch regulatorische
Entwicklungen beeinflusst werden. Dies betrifft
vor allem die technologiebezogenen Transforma-
tionsprojekte an den Standorten, wie beispiels-
weise den Neubau eines wasserstofffahigen
Gaskraftwerks am Standort Zolling. Zur Reduzie-
rung dieser Risiken stehen wir in einem kontinu-
ierlichen Austausch mit relevanten Stakeholdern
und institutionellen Akteuren, um die Umsetzung
der Projekte bestmoglich abzusichern. Weitere
Informationen sind in Kapitel G7-2 Politisches
Engagement und Interessenvertretung nachzu-
lesen. Ein weiteres relevantes Transformations-
risiko ergibt sich aus der dynamischen Gesetzes-
lage im Bereich der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung. Durch kontinuierliches Monitoring
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regulatorischer Anderungen und den friihzeitigen
Aufbau konformer Reporting-Strukturen wirken
wir potenziellen Anderungen gezielt entgegen.

Dartber hinaus wurden standortspezifische
physische Klimarisiken identifiziert, die sowohl als
akut als auch als chronisch klassifiziert sind. Diese
betreffen insbesondere moglich eintretende
Flutereignisse sowie die Verfligbarkeit von Kihl-
wasser. An den betroffenen Standorten wurden
bereits in den vergangenen Jahren entsprechende
Schutz- und AnpassungsmaRnahmen umgesetzt,
deren Wirksamkeit sich weiterhin bestatigt.
Detaillierte Ergebnisse der Analyse sind zusatzlich
in Kapitel E7-1 Anpassung an den Klimawandel
zu finden.

Stetige Verbesserung

Unsere bisherigen Bewertungen zeigen, dass
Onyx Power durch bestehende Monitoring- und
Steuerungsprozesse klimabezogene Risiken
friihzeitig erkennen und geeignete MaBnahmen
ableiten kann. Dies unterstiitzt uns dabei, unsere
Geschéftsaktivitaten langfristig zu schitzen und
weiterzuentwickeln.

Kiinftig werden wir unsere Resilienzanalyse
fortlaufend weiterentwickeln. Unsere Ziele sind
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es, etwaige Ungenauigkeiten in der Analyse zu
identifizieren und zu beheben und die Analyse in
ihrer Detailscharfe zu vertiefen. Darliber hinaus
werden wir die Analyse halbjahrlich nach veran-
derten regulatorischen, technologischen und
klimatischen Rahmenbedingungen tberpriifen
und entsprechend anpassen.

Themenbereiche der Wesentlichkeitsanalyse

Grundsatzlich wird bei der ESRS-Berichterstattung
zwischen flinf umweltbezogenen Themenbereichen
unterschieden. Auf Basis unserer diesjahrigen
Wesentlichkeitsanalyse haben sich in Bezug auf
die Geschaftstatigkeiten von Onyx Power die
folgenden Themenbereiche als wesentlich erwiesen:

E1 (Klimawandel),

E2 (Umweltverschmutzung),

E3 (Wasser- und Meeresressourcen) und

E5 (Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft).

Gerade der Bereich E1 hat durch unsere Ge-
schaftstatigkeit — die Stromerzeugung aus
fossilen Energietragern — eine hohe Bedeutung.
Die moglichen, auf Basis unserer Wesentlich-
keitsanalyse identifizierten, Auswirkungen
werden nachfolgend in Unterthemen gegliedert
und naher beschrieben.
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Ubersicht iiber die wesentlichen Auswirkungen

+/— A/P Value Chain Risikoart

E1: Klimawandel

Die Folgen des Klimawandels in Form von Naturereignissen kdnnen einen
Effekt auf den Betrieb unserer Anlagen haben.

Entsprechende Schutzmalnahmen sind bereits eingerichtet und haben sich
im vergangenen Jahr als wirksam gezeigt.

Physisches
Risiko /
Ubergangsrisiko

E1-1: Anpassung an
den Klimawandel

>
gpzz

Durch den Betrieb fossiler Kraftwerke verursacht Onyx Power erhebliche
Physisches Risiko  CO,-Emissionen, die direkt durch den Treibhauseffekt zum Klimawandel
beitragen.

E1-2: Klimaschutz - A

RS

Die konventionelle Energieerzeugung auf Basis von Steinkohle fiihrt zu
Physisches Risiko hohen Emissionen von Treibhausgasen und Luftschadstoffen sowie zur
Nutzung endlicher Ressourcen.

RS

E1-3: Energieerzeugung

Energie, welche in unserem taglichen Betrieb verbraucht wird, wird entwe-
Physisches Risiko  der aus dem Stromnetz direkt bezogen oder durch eigene Erzeugung
hauptsachlich aus fossilen Brennstoffen erzeugt.

RS

E1-4: Energieverbrauch

Durch eine vergleichsweise hohe betriebsinterne Energieeffizienz konnen
wir unsere betrieblichen Emissionen und den Ressourcenbedarf senken
und leisten damit einen Beitrag zu einer effizienteren Strom- und Warme-
versorgung.

Ubergangsrisiko

Y

E1-5: Energieeffizienz + A

Wir reagieren auf die negativen Auswirkungen aus fossiler Energieerzeu-
Ubergangsrisiko  gung mit unseren strategischen Zielen zur Umriistung unserer Anlagen auf
umweltfreundlichere Brennstoffe bis 2035.

RS

E1-6: Geschaftsentwicklung + A
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+/— A/P Value Chain Risikoart
E2: Umweltverschmutzung
2 Beim Betrieb fossiler Anlagen entstehen Stickoxide, Schwefeldioxid und
E2-1: Luftverschmutzung = A I%Eﬂ Physisches Risiko Feinstaub, die zur Luftverschmutzung beitragen und negative Auswirkun-
gen auf Umwelt und Gesundheit haben.
E3: Wasser- und
Meeresressourcen
_ [ Trotz umfangreicher technischer SchutzmaRnahmen kann die Einleitung
E3-3: Wassereinleitungen _ p . . . . . . s e
: . I%Eﬂ Physisches Risiko von erwarmtem oder aufbereitetem Wasser in Gewasser potenziell 6kolo-
in Gewasser und Meere . . .
gische Auswirkungen auf die lokale Wasserfauna haben.
E5: Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft
E5-1: Ressourcenzufliisse, &2 Der Einsatz von Steinkohle als Primarrohstoff fihrt zur Nutzung nicht-er-
einschliellich Ressourcen- = A I%Eﬂ Ubergangsrisiko  neuerbarer Ressourcen und ist mit globalen Umweltfolgen verbunden.
nutzung
+ = Positiv A = Aktuell
— = Negativ P = Potenziell
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E1: Klimawandel

Der fortschreitende Klimawandel und seine
Auswirkungen stellen eine reale und gravierende
Herausforderung, gleichermalen fiir Menschen,
Okosysteme und die globale Wirtschaft, dar.
Gerade die Energiebranche beeinflusst das
Klima in besonderem MaRe und tragt daher
eine wesentliche Verantwortung, den Ubergang
zu einer klimaneutralen Energieerzeugung
konsequent voranzutreiben.

Onyx Power hat flir samtliche Standorte Strategien
entwickelt, um die Dekarbonisierung der Energie-
erzeugung in Deutschland und den Niederlanden
aktiv voranzubringen. Dazu zahlt unter anderem
die Umristung bestehender konventioneller
Kraftwerke auf alternative bzw. CO,-drmere
Brennstoffe sowie der Ausbau von GroRbatterie-
speichern. Detaillierte Informationen zu den
jeweiligen Standortvorhaben befinden sich im
Abschnitt E7-6 Geschdftsentwicklung.

E1-1: Anpassung an den Klimawandel

Der Klimawandel fiihrt zu umfassenden, teils
bereits heute deutlich wahrnehmbaren Verande-
rungen, die sowohl natiirliche Lebensraume als
auch menschliche Lebensbedingungen erheblich
beeintrachtigen. Zu den zentralen Folgen zdhlen
steigende Durchschnittstemperaturen, haufiger
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auftretende Extremwetterereignisse, der Anstieg
des Meeresspiegels, das Abschmelzen von Eis-
flachen sowie die Zerstérung sensibler Okosysteme.

Die globale Temperaturerhéhung hat bereits
dazu gefiihrt, dass Hitzewellen samt daraus
resultierender Waldbrande und Diirren vermehrt
auftreten. Ebenso nehmen Umweltereignisse wie
Stiirme, Starkregen und Uberschwemmungen
weiter zu. Das fortschreitende Schmelzen von
Gletschern und Eiskappen lasst den Meeresspiegel
steigen und setzt damit insbesondere Kiisten-
regionen und Inselstaaten zunehmend einem
erheblichen Risiko aus.

Wie bereits im Abschnitt zur Resilienzanalyse er-
wahnt, wurde im Rahmen der jahrlichen Risiko-
analyse fiir Onyx Power lediglich ein geringes
physisches Risiko im Zusammenhang mit den
Folgen des Klimawandels festgestellt. Bislang
kam es zu keinen nennenswerten Betriebsunter-
brechungen oder Schaden. Ein besonderer Fokus
liegt auf den kiistennahen Kraftwerksstandorten,
welche besonders chronischen physischen
Klimarisiken, wie z. B. einem steigenden Meeres-
spiegel, ausgesetzt sind. Dort wurden bereits
bauliche SchutzmalRnahmen umgesetzt, darunter
Hochwasserschutzwande, die sowohl gegen
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Sturmfluten als auch gegen einen moglichen
Anstieg des Meeresspiegels ausgelegt sind.

Auf Grundlage der aktuellen Bewertungen und
verfligbaren Klimaszenarien werden derzeit
keine wesentlichen betrieblichen Auswirkungen
erwartet. Diese Einschatzung ergibt sich insbe-
sondere aus der geografischen Lage unserer
Anlagen sowie den bereits umgesetzten bauli-
chen Schutzvorkehrungen. Einzelne Instandhal-
tungs- oder AnpassungsmaBnahmen konnten
im Zeitverlauf erforderlich werden, sind nach
heutigem Wissensstand jedoch als nicht wesent-
lich eingeschatzt.

E1-2: Klimaschutz

Der Klimawandel wird malRRgeblich durch Treib-
hausgase wie Kohlendioxid (CO;), Methan (CH,)
und Lachgas (N,O) verursacht, die u. a. bei der
Erzeugung fossiler Energie entstehen. Als Ener-
gieunternehmen tragen wir daher eine beson-
dere Verantwortung. Ein erheblicher Anteil der
globalen CO,-Emissionen resultiert aus der
Verbrennung fossiler Energietrager zur Strom-
und Warmeproduktion. Entsprechend zentral ist
es flr uns, unsere eigenen Emissionen kontinu-
ierlich zu verringern und die Energieerzeugung
schrittweise auf umweltfreundlichere Technolo-
gien umzustellen.



MANAGEMENT SUMMARY UBER ONYX POWER ALLGEMEINES UMWELT SOZIALES
Transformationspfad
: — wco, s
tCOo, 0,8
5.000.000
3.750.000 0,6
2.500.000 0,4
1.250.000 0,2
-
0 < wn O N 00 OO O = &N MO <& 1N O NN 0 O O = &N MO < 1IN O N 0 OO ©
o o o o N N (v2] (32} [12] Mnm o o Mn o o o < < < < < < < < < < un
o o O O O O O O O O O O OO OO O OO O 0O o oo o oo
~ o~ N N N N N N N N N o~ N N N N N N N N N N N N o~ N N

In diesem Abschnitt legen wir dar, welche direkten
und indirekten Treibhausgasemissionen im
Berichtsjahr 2025 angefallen sind und mit
welchen MaRBnahmen wir deren Reduktion
gezielt vorantreiben. Dabei ist wichtig zu erwahnen,
dass wir fur unsere Standorte Wilhelmshaven
und Zolling Kennzahlen nur anteilig berichten.
Dies ist darauf zurtickzufiihren, dass wir nicht
die alleinigen Anteilseigner sind. Fir das Kraft-
werk Wilhelmshaven berichten wir mit einem
Anteil von 52 % und fiir das Biomasseheizwerk in
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Zolling mit einem Anteil von 50 %. Neben Emis-
sionen werden auch andere Kennzahlen, wie die
eingesetzte Menge an Energietragern oder
erzeugte Energie, anteilig berechnet. Grundlage
fir den hier dargestellten Transformationspfad
sind unsere CO,-Budgets der kommenden drei
Jahre. Fiir den Zeitraum darilber hinaus extra-
polieren wir den Durchschnitt dieser Budget-
werte. Die Senkung der Soll-Emissionen ist auf
eine sukzessive Umstellung der Kraftwerks-
standorte auf Biomasse zuriickzufiihren. Der
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erneute Anstieg ab dem Jahr 2031 ist durch die
voraussichtliche Inbetriebnahme eines wasser-
stofffahigen Gaskraftwerks begriindet.

Im Berichtsjahr 2025 emittierten wir insgesamt
3.395.492 Tonnen CO; aus eigener Energie-
erzeugung (Scope 1). Damit entfielen rund 95 %
der von uns insgesamt verursachten Treibhaus-
gasemissionen auf diesen Bereich. Die Scope-1-
Emissionen resultieren im Wesentlichen aus der
Verbrennung von Brennstoffen in unseren eigenen
Anlagen zur Strom- und Fernwarmeerzeugung
und werden mithilfe entsprechender Mess-
einrichtungen an den jeweiligen Kraftwerks-
standorten erfasst. Zudem unterliegen samtliche
Emissionen der Regulierung durch den Euro-
pdischen Emissionshandel. Im Vergleich zum
Vorjahr (2024: 2.644.903 Tonnen CO,) haben
sich unsere CO,-Emissionen aus eigener Energie-
erzeugung somit um 25,3 % erhoht. Trotz der
steigenden Emissionen bleiben wir im Rahmen
unseres 2023 definierten Scope-1-Reduktions-
pfades, welcher auf Grundlage der in Abschnitt
E1-6: Geschdftsentwicklung beschriebenen
Umristungsplane entwickelt wurde. Dabei
zeigen wir, dass wir unseren 6kologischen Ful3ab-
druck im Rahmen der Planung verringern und
die Transformation hin zu einer nachhaltigeren
Energieerzeugung vorantreiben.
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Die Scope-2-Emissionen (standortbasiert) belie-
fen sich im Jahr 2025 auf 28.231 Tonnen CO.e. In
diese Berechnung flieRen sowohl die Emissionen
aus dem Strom- und Warmebezug der Pro-
duktionsanlagen als auch der Energieverbrauch
an den Holdingstandorten ein. Die deutliche
Abweichung gegeniber dem urspriinglich fir
2024 gemeldeten Wert von 111.975 Tonnen CO,e
ergibt sich aus einer abweichenden Datenzu-
ordnung im Vorjahresbericht.

Die Scope-3-Emissionen beliefen sich im Jahr 2025
auf 156.510 Tonnen CO,e und lagen damit um

7 Prozent unter dem Vorjahreswert von 169.031
Tonnen COze. In dieser Emissionskategorie werden
indirekte Emissionen aus der vor- und nach-
gelagerten Wertschdpfungskette abgebildet.

Im Beispiel von Onyx Power sind das Emissionen,
die auf eingekaufte Rohstoffe und deren Transport
sowie den Transport und die Weitergabe von
Energie und Nebenprodukten an externe Partner
entfallen. Die Ermittlung dieser Emissionen erfolgte
im Geschaftsjahr weiterhin auf Basis einer umsatz-
orientierten Berechnungsmethode, weshalb die
Ergebnisse stark von den jeweiligen standortspe-
zifischen Umsatzannahmen abhangen.
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Da mehr als 95 % unserer Treibhausgasemissionen
aus der eigenen Energieerzeugung und dem unter-
nehmenseigenen Energieverbrauch (Scope 1und 2)
stammen, liegt unser derzeitiger Schwerpunkt auf
der prazisen Erfassung und schrittweisen Reduktion
dieser direkten Emissionen.

Um bis 2035 Emissionen nahe Null zu erreichen,
haben wir folgende Ziele definiert:

Klimaneutralitdt in Scope 1 bis 2035’

N Umristung unserer Kraftwerksstandorte auf
CO,-armere Technologien der Energieerzeugung

N Kompensation verbleibender Restemissionen
aus nichtbiogenen Quellen

Klimaneutralitat in Scope 2 bis 2035

N Umstellung des Strom- und Warmebezugs an
den Standorten Dusseldorf und Berlin auf
Erzeugung aus erneuerbaren Quellen bis 2025
ist bereits erfolgt.

N Reduktion des Stromeigenbedarfs durch die
Nutzung CO,-drmerer Energie bis 2035, u. a.
durch den Abschluss von Power Purchase
Agreements (PPAs) fiir die Kraftwerksstandorte.

Tim Kontext regulatorischer und kommerzieller Rahmenbedingungen

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

E1-3: Energieerzeugung

Angesichts der dynamischen Rahmenbedingungen
und der wachsenden Herausforderungen in der
globalen Energiewirtschaft bleibt die Sicherstel-
lung der Versorgungssicherheit ein wesentlicher
Bestandteil unserer Tatigkeit.

Auch im Jahr 2025 haben wir hierzu einen be-
deutenden Beitrag geleistet: Der Betrieb unserer
drei Steinkohlekraftwerke mit einer installierten
elektrischen Leistung von rund 2.000 MW
ermoglichte eine verlassliche Stromproduktion.
Insgesamt wurden 4.139.601 MWh Strom er-
zeugt, was einer Erhéhung um 26 % im Vergleich
zum Vorjahr* entspricht (*neuer anteiliger Wert
aus dem Vorjahr). Zusatzlich wurden im Biomasse-
heizkraftwerk in Zolling anteilig 55.119 MWh
Strom erzeugt. Bei einem durchschnittlichen
Jahresverbrauch von 4.000 kWh je Vier-Personen-
Haushalt entspricht dies gesamt einer Strom-
versorgung von Uber einer Million Haushalten.

Zudem wurden Uber das lokale Fernwarmenetz
in Zolling insgesamt rund 30.000 Haushalte und
Industriekunden mit 252.261 MWh Warme
versorgt. Die Warme stammt aus Biomasse, Gas
und Ol, wobei der Anteil erneuerbarer Warme
aus Biomasse bei knapp 50 % lag.
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E1-4: Energieverbrauch

Der Energieverbrauch steht in unmittelbarem
Zusammenhang mit Umwelt-, Klima- und Res-
sourcenschutz. Eine Reduzierung des Ver-
brauchs senkt nicht nur die Emissionen, sondern
flihrt zugleich zu geringeren Betriebskosten und
einem schonenderen Einsatz natirlicher Res-
sourcen. Damit bildet ein geringerer Energie-
einsatz sowohl ein zentrales Element unserer
Klimaschutzstrategie als auch einen wesentlichen
Hebel zur Dekarbonisierung. Vor dem Hinter-
grund eines dynamischen, durch steigende
CO,-Preise gepragten regulatorischen Umfelds,
volatiler Energiepreise und wachsender An-
forderungen unserer Stakeholder, gewinnt

die Senkung des Energieverbrauchs zudem
zunehmend an wirtschaftlicher Bedeutung.

Im Jahr 2025 lag unser gesamter Energiever-
brauch bei 391.356 MWh und ist somit geringer
als der angegebene Wert aus dem Vorjahr. Das
ist auf die anteilige Allokation der Daten zurlick-

zufuhren, die wir im letzten Jahr korrigiert haben.

Dieser Wert umfasst den Strom- und Warme-
verbrauch an unseren Kraftwerks- und Blro-
standorten, beispielsweise fiir den Betrieb von
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Hilfs- und Betriebssystemen sowie der Steue-
rungs- und Leittechnik, einschlief8lich Brand-
schutz- und Sicherheitseinrichtungen. Der Ver-
brauch fallt im Vergleich zu anderen
Industrieanlagen Gberdurchschnittlich hoch aus,
da der Betrieb unserer Erzeugungsanlagen selbst
einen erheblichen internen Energiebedarf
verursacht.

Von unserem gesamten Energieverbrauch entfielen
84 % auf die eigene Energieerzeugung und rund
16 % auf extern bezogene Energie, also Strom
oder Warme, welche nicht unmittelbar im Kraft-
werksbetrieb erzeugt wurden, wie beispielsweise
Netzstrom oder zugekaufte Warme.

Aus der insgesamt verbrauchten Energiemenge
stammten rund 34.824 MWh, bzw. etwa

9 % aus erneuerbaren Quellen. Dieser geringe
Anteil erklart sich vor allem dadurch, dass der
Uberwiegende Teil unseres Eigenstroms weiter-
hin aus der kraftwerkseigenen Erzeugung
stammt.

Mit der geplanten und bereits begonnenen
Umriistung unserer Steinkohlekraftwerke auf
alternative Brennstoffe wird sich unser Energie-
verbrauch kinftig verandern. Zwar bleibt der

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

absolute Energiebedarf weitgehend vergleichbar,
jedoch kommen zunehmend umweltfreundlichere
Energietrager zum Einsatz. Zudem ist absehbar,
dass der Anteil erneuerbarer Energien im natio-
nalen und internationalen Energiemix, sowohl

in Deutschland als auch in den Niederlanden,
aufgrund gesetzlicher Vorgaben, marktseitiger
Entwicklungen und technologischer Fortschritte
in den kommenden Jahren weiter steigen wird.

E1-5: Energieeffizienz

Energieeffizienz beschreibt, wie wirkungsvoll ein
Unternehmen die eingesetzte Energie zur
Erzeugung einer bestimmten Leistung nutzt.
Dies bedeutet fur eine hohe Energieeffizienz,
dass fiir die Bereitstellung einer definierten
Menge an Strom und Warme moglichst wenig
Energie bendtigt wird.

Flr uns als Energieerzeuger hat die Verbesserung
der Energieeffizienz eine besondere Bedeutung,

da sie maRgeblich dazu beitragt, Betriebskosten
zu senken, nattrliche Ressourcen zu schonen und
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den Ausstol’ von Treibhausgasen zu reduzieren.
Im Kern geht es darum, Energieverluste zu
minimieren und mit geringeren Ressourcen-
einsatzen mehr Strom zu erzeugen. Beispielsweise
etwa durch den Einsatz moderner Technologien,
optimierte Betriebsprozesse oder ein angepasstes
Nutzungsverhalten.

Zur Verbesserung der Energieeffizienz wurde ein
umfassendes Energieaudit nach DIN EN 16247-1
durchgefihrt. Ziel des Audits war es, einen
detaillierten Uberblick (iber den Energieeinsatz
und -verbrauch im Unternehmen zu gewinnen.
Im Rahmen der Analyse wurden samtliche
Energiefliisse systematisch erfasst sowie die tech-
nischen Anlagen und betrieblichen Prozesse
bewertet, um Einsparpotenziale zu identifizieren.
Daraus konnten verschiedene Handlungsfelder
abgeleitet werden. Als zentrale Empfehlung
wurde die Einfihrung eines Energiemanagement-
systems gemal ISO 50001 ausgesprochen. Ein
solches System sieht vor, relevante Energiever-
braucher kontinuierlich zu Giberwachen sowie
MalRknahmen zur Effizienzsteigerung gezielt zu
planen, umzusetzen und regelmaRig zu liber-
prufen.
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E1-6: Geschaftsentwicklung

Als Erganzung zu wetterabhangigen erneuerbaren
Energien wie Wind- und Solarenergie mochten
wir eine Energie- und Warmeversorgung bereit-
stellen, die unabhangig von duReren Bedingungen,
flexibel steuerbar und dauerhaft verlasslich ist.
Vor diesem Hintergrund haben wir fir jeden
unserer Kraftwerksstandorte einen eigenen
Transformationsplan entwickelt. Ziel ist es, die
Kohleverstromung schrittweise entlang des
Kohleausstiegspfades und spatestens bis 2035
zu beenden.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Unsere Standorte im Einzelnen:

2024

Kraftwerk Bremen-Farge

31.03.2024: Beendigung der
kommerziellen Kohleverstromung,
Stilllegung des Kraftwerks und
Errichtung eines BatteriegrofRspeichers

Kraftwerk Zolling

21.02.2025: Beendigung der
kommerziellen Kohleverstromung und
Ubergang in die Netzreserve,

Ausbau der nahezu klimaneutralen
Fernwarmeversorgung und Neubau
eines wasserstofffahigen Gaskraftwerks

Kraftwerk Rotterdam

31.12.2029: Beendigung der
kommerziellen Kohleverstromung,
sukzessive Umristung

auf CO,-armere Brennstoffe

Kraftwerk Wilhelmshaven

31.10.2035: Beendigung der
kommerziellen Kohleverstromung,
sukzessive Umriistung

auf CO,-armere Brennstoffe
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Der Transformationsprozess von Onyx Power hin
zu einer dekarbonisierten Energiezukunft ist
bereits in vollem Gange. An einigen Standorten
befinden sich entsprechende Projekte entweder
in der Planung oder bereits in der Umsetzung.
Diese Initiativen unterstreichen unser Engagement
fiir eine zukunftsgerichtete Entwicklung, unter-
stiitzen den Ubergang zu CO,-drmeren Energie-
tragern und treiben die Dekarbonisierung der
Energieerzeugung aktiv voran.

Fir jedes Kraftwerk wurde ein standortspezifischer
Transformationsplan entwickelt, der auf den
jeweiligen Ausstiegsdaten der Kohleverstromung
basiert. Nachfolgend stellen wir die Projekte oder
Projektideen vor:

Rotterdam

- Umristung auf Biomasse

Wir planen die Umriistung des Kraftwerks im
Hafen von Rotterdam auf die energetische
Nutzung von Biomasse. Mit Hilfe dieser Techno-
logie kann kurzfristig nahezu klimaneutral Strom
produziert werden. Dem Standort wurde seitens
der zustandigen Behorden eine Genehmigung fiir
die Stromerzeugung aus 100 % Biomasse erteilt.
Ein umsetzungsfahiges Konzept fir die vollstandige

Umwandlung in ein Biomassekraftwerk liegt vor.
Es wurde bereits eine der bestehenden Miihlen
technisch umgeristet. Die Verstromung durch
Biomasse leistet Uber den gesetzlich verankerten
Kohleausstieg hinaus einen Beitrag zur Ver-
sorgungssicherheit durch regelbare Leistung.

Die einzusetzende Biomasse wiirde alle inter-
nationalen Anforderungen an Nachhaltigkeit und
insbesondere auch die mit der Reform der
EU-Erneuerbaren-Richtlinie nochmals deutlich
strengeren europaischen Anforderungen erfillen.
AuBerdem bietet eine Umstellung auf Biomasse
die Moglichkeit zur Bereitstellung von biogenem
Kohlenstoff an die chemische Industrie. Dieser
kdnnte den bisher genutzten Kohlenstoff aus
Erdol und Erdgas ersetzen.

Wilhelmshaven

- Umristung auf alternative Brennstoffe

Das Kraftwerk Wilhelmshaven bietet aufgrund der
Nahe zu Deutschlands einzigem Tiefwasserhafen
sowie des im Aufbau befindlichen deutschland-
weiten Wasserstoff- und Gasnetzes hervorragende
Voraussetzungen fiir die Dekarbonisierung des
Standortes.

Dabei spielt die Umrlistung des bestehenden
Kraftwerks auf alternative Brennstoffe wie Gas
oder Biomasse eine groRe Rolle. Auf diesem
Wege konnte auch nach dem Kohleausstieg
schnell und kostengtinstig regelbare Energie in
sinnvoller Erganzung zu Wind und Sonne erzeugt
werden. Eine derartige Umrlstung lief3e sich
innerhalb von wenigen Jahren realisieren, und
das erst 2015 ans Netz gegangene Kraftwerk
kdnnte weiter genutzt werden.

Dazu wurde u. a. eine Vereinbarung mit Open Grid
Europe GmbH Uber eine Anschlussmoglichkeit an
die Wasserstofftransportleitung ,Wilhelmshaven
Kistenlinie” (WKL) unterzeichnet. Damit sichert
sich Onyx Power die Moglichkeit zur Einspeisung
von Wasserstoff in sowie zur Ausspeisung aus
dem deutschlandweiten Transportnetz. Als
Grindungsmitglied des Unternehmensverbundes
ENERGY HUB Port of Wilhelmshaven setzt sich
Onyx Power auch tber seine eigenen unterneh-
merischen Belange hinaus fir den Aufbau einer
Wasserstoffwirtschaft in der Region Wilhelms-
haven-Friesland ein.
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Zolling

- Sichere und verlassliche Stromerzeugung

im Stiden Deutschlands

Am Kraftwerksstandort in Zolling liegt der Fokus
auf der Bereitstellung von Strom und Warme.
Durch die bestehende Infrastruktur, insbesondere
durch den Zugang zu zwei groBen Gasleitungen
inklusive des Zugangs zum Wasserstoffkernnetz,
konzentrieren wir uns derzeit auf den Neubau
eines wasserstofffahigen Gaskraftwerks mit einer
Leistung von rund 800 MW.

Die Planungen hierfiir laufen bereits. Ziel ist eine
Inbetriebnahme Anfang der 2030er Jahre im
Rahmen der Kraftwerksstrategie der Bundes-
regierung sowie dem zugehodrigen Kapazitats-
mechanismus.

- Klimaneutrale Fernwarmeerzeugung

Im Rahmen des wegweisenden Projekts ,griine
Zukunft” am Standort Zolling, das in Kooperation
mit den Stadtwerken Freising und Bayernwerk
Natur entwickelt wird, entsteht ein innovatives
Konzept zur nahezu klimaneutralen Fernwarme-
erzeugung.
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Bereits im kommenden Jahr wird ein erster
Schritt umgesetzt: Durch den Austausch der
Turbine wird das bestehende Biomasseheiz-
kraftwerk am Standort im Jahr 2026 auf eine
auskoppelbare Warmeleistung von bis zu

42 MW, erhoht. Darlber hinaus wird eine
weitere CO,-Reduktion flir das Fernwarmenetz
Freising geplant. Verschiedene Konzepte be-
finden sich derzeit noch in Evaluation. Eine
Moglichkeit ware die Installation von drei strom-
geflihrten Wasser-Warmepumpen, die eine
thermische Gesamtleistung von 21 MW bieten.

Bremen-Farge
Am Standort Bremen-Farge soll bis Ende 2028 die
Inbetriebnahme eines grold dimensionierten
Batteriespeichers realisiert werden. Geplant sind
eine Kapazitat von 350 MW und eine Speicher-
fahigkeit von 1.400 MWh. Die Batterien sollen in
speziell entworfenen Containermodulen zu-
sammengesetzt werden, wobei die bestehende
Infrastruktur wie Transformatoren, die vorhandene
Standortlogistik, der Anschluss an das Hochst-
spannungsnetz oder der Kai zur Weser in Teilen
genutzt werden kann. Der Batteriespeicher soll
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neben der Stromspeicherung in wind- und
sonnenreichen Stunden und der Ausspeicherung
zu Hochstlastzeitpunkten mit der Erbringung von
Primar- und Sekundarregelleistung insbesondere
flir Systemdienstleistungen zur Stabilisierung des
Netzbetriebs eingesetzt werden.
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E2: Umweltverschmutzung

Verschmutzung, also die bewusste oder unbe-
absichtigte Freisetzung von Schadstoffen in die
Umwelt, stellt weltweit eine der zentralen 6ko-
logischen Herausforderungen dar. Schadstoffe
konnen Luft, Wasser und Boden belasten und
dadurch nicht nur Okosysteme, sondern auch
die menschliche Gesundheit sowie das Klima be-
eintrachtigen. Gerade in unserer Branche, die
durch einen hohen Energieeinsatz und verbren-
nungsbasierte Prozesse gepragt ist, kommt der
Vermeidung, Uberwachung und Reduktion von
Emissionen eine besonders wichtige Rolle zu.

Fiir uns als Energieerzeuger hat insbesondere die
Verringerung der Luftschadstoffemissionen eine
hohe Bedeutung. Im Mittelpunkt stehen dabei
Emissionen von Stickoxiden (NOy), Schwefeldioxid
(SO,), Feinstaub sowie weiteren luftgetragenen
Schadstoffen, die beim Betrieb fossiler Anlagen
entstehen. Kohlendioxid (CO;) und andere
Treibhausgase werden separat im Abschnitt

E1: Klimawandel behandelt. Andere im Rahmen
von ESRS E2 beriicksichtigte Schadstoffkategorien,
etwa Eintrdge in Boden oder Gewasser, spielen
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flir unsere Geschaftstatigkeit eine deutlich
geringere Rolle, da wir in diesen Bereichen
nur minimale oder keine direkten Umwelt-
einwirkungen verzeichnen.

E2-1: Luftverschmutzung

Luftschadstoffe wie Stickoxide (NOy), Schwefel-
dioxid (SO,) oder Feinstaub entstehen Gberwiegend
bei der Verbrennung fossiler Energietrager wie
Kohle, Ol oder Gas. Diese Stoffe gelangen in die
Atmosphare und kdnnen die Luftqualitat erheblich
beeintrachtigen. Die Folgen betreffen sowohl
Menschen als auch die Umwelt: Sie reichen von
Atemwegserkrankungen iber sauren Regen bis
hin zu Schaden an Pflanzen und Bdden sowie
weiteren negativen Auswirkungen auf das Klima.

Der bisherige Fokus unserer Datenerhebung in
Bezug auf Emissionen lag auf CO,, da es mengen-
maRig den groRten Anteil der durch uns erfassten
Emissionen ausmacht. Um unsere Nachhaltig-
keitsberichterstattung weiter an die gesetzlichen
Vorgaben nach den Simplified ESRS heranzu-

SOZIALES
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fihren, berichten wir nach ESRS E2 Para. 9a keine
Treibhausgasemissionen mehr in diesen Abschnitt.
Diese werden von nun an nur noch in Abschnitt
E1: Klimawandel berichtet, um eine doppelte
und dadurch gegebenenfalls verzerrte Bericht-
erstattung zu vermeiden.

Fir diesen Abschnitt relevante Schadstoff-
emissionen, wie Stickoxide (NO,), Schwefeldioxid
(SO,) oder Feinstaub, treten in unserer Ge-
schaftstatigkeit in deutlich geringeren Mengen
auf. Deshalb wird der Abschnitt £2-7: Luftver-
schmutzung im Rahmen unserer Berichterstattung
erst sukzessiv aufgebaut. Wir arbeiten bereits
daran, unsere internen Systeme und Prozesse
weiter auszubauen, um kinftig auch diese
Emissionen gesamtheitlich erfassen, auswerten
und transparent berichten zu kénnen. Uns ist die
Bedeutung dieser Schadstoffe flir Umwelt und
Gesundheit bewusst, weshalb wir die erforder-
lichen MaBnahmen schrittweise umsetzen, um
auch in diesem Bereich unserer Verantwortung
vollumfanglich gerecht zu werden.
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E3: Wasser

Wasser ist eine grundlegende Voraussetzung fir
alles Leben und spielt zugleich eine zentrale Rolle
im globalen Klimasystem. Dennoch weist die
aktuelle Datenlage auf eine besorgniserregende
Entwicklung hin: Der weltweite Wasserverbrauch
ist in den vergangenen Jahrzehnten deutlich
angestiegen. Nach Angaben des UNESCO Welt-
wasserberichts hat sich der globale Verbrauch in
den letzten hundert Jahren mehr als verfiinffacht,
und ein weiterer Anstieg gilt als wahrscheinlich.

Wasser nimmt auch beim Betrieb unserer Kraft-

werke eine entscheidende Rolle ein, insbesondere
als zentraler Bestandteil der technischen Kiihl-
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prozesse unserer Anlagen. Um potenzielle Aus-
wirkungen auf lokale Wasserressourcen und
empfindliche Okosysteme moglichst gering zu
halten, verfolgen wir bei Onyx Power einen
angepassten Umgang mit der Ressource Wasser.
Dabei stellen wir sicher, dass der Gberwiegende
Teil des entnommenen Wassers nach seiner
Verwendung gereinigt und kontrolliert in die
Umwelt zurlickgeflihrt wird und somit weit-
gehend im natirlichen Wasserkreislauf verbleibt.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse hat
sich das Thema E3-3 (Wassereinleitungen) als
besonders relevant innerhalb der E3-Kategorie

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

Wasser herausgestellt. Um eine umfassende
Ubersicht abzugeben, beziehen wir auch in
diesem Jahr die Themen E3-1 (Wasserverbrauch)
und E3-2 (Wasserentnahmen) in unsere Bericht-
erstattung ein. Hintergrund ist der enge sachliche
Zusammenhang zwischen Entnahme, Nutzung
und anschlieRender Einleitung von Wasser im
Rahmen unserer betrieblichen Prozesse. Eine
isolierte Betrachtung der Wassereinleitungen
wirde kein vollstandiges und sachgerechtes Bild
unserer wasserbezogenen Umweltauswirkungen
liefern.
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E3-1: Wasserverbrauch

An unseren Standorten wird Wasser iberwiegend
flr technische Zwecke eingesetzt, insbesondere
fiir Kiihlprozesse und die Erzeugung von Prozess-
dampf. In deutlich geringeren Mengen dient es
zudem als Belegschaftswasser in den Betriebs-
gebduden. Der tatsachliche Wasserverbrauch von
Onyx Power fallt insgesamt vergleichsweise
niedrig aus: Im Jahr 2025 betrug er 1.436.158 m3—
und lag damit bei weniger als 1% der insgesamt
entnommenen Wassermenge.

Unabhangig vom bereits niedrigen Wasserver-

brauch werden weitere MaBnahmen umgesetzt,
um die Wassernutzung weiter zu reduzieren:
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Geschlossene Wasserkreislaufe

N An allen Standorten wird Wasser moglichst
im Kreislauf verwendet oder in die Umwelt
zurlickgefiihrt, anstatt es nach einmaliger
Nutzung zu entsorgen.

Wartung und Leckageliberwachung

N Um unndétigen Wasserverlust zu vermeiden,
werden unsere Anlagen regelmalig gewartet
und auf Leckagen Uberpriift.

Wassermanagementsysteme

N Betriebsanweisungen und technische
Vorgaben regeln den sparsamen Umgang
mit Wasser.

E3-2: Wasserentnahmen

Das fiir unsere betrieblichen Prozesse bendtigte
Wasser wird an allen Standorten direkt aus
nahegelegenen Gewdssern entnommen. Keiner
unserer Standorte befindet sich dabei in einem
Gebiet mit hoher Wasserbelastung oder Wasser-
stress. Je nach Standort kommen unterschiedliche
Wasserarten zum Einsatz, darunter Frisch-,
Grund- oder Salzwasser. Im Jahr 2025 wurden
insgesamt 550.688.535 m*® Wasser entnommen.
Das Rohwasser wird an allen Kraftwerksstandor-
ten vor der Nutzung entsprechend aufbereitet,

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

sofern notwendig, zusatzlich entsalzt. Dabei
gewabhrleisten wir, dass samtliche wasser-
rechtlichen Anforderungen stetig iberwacht
und vollstandig eingehalten werden.

Am Standort Zolling gibt es eine Besonderheit
in der Wassernutzung: Dort wird aufbereitetes,
demineralisiertes Wasser (Deionat) zusatzlich
zur Nachspeisung des vom Standort betriebenen
Fernwarmenetzes eingesetzt. Darliber hinaus
verfligt der Standort Gber einen Warmespeicher
mit einem Fassungsvermdégen von 10.000 m3,
der abhéangig von der AuRentemperatur fir bis
zu zehn Stunden Warme in Form von HeiBwasser
speichern kann und damit zur stabilen Versorgung
der Region beitragt.

Wasserentnahmesysteme an unseren Standorten
Um die Flora und Fauna in den umliegenden
Gewadssern bestmoglich zu schiitzen, verfiigt
jedes unserer drei Kraftwerksstandorte tber ein
eigenes, speziell ausgestaltetes System zum
Schutz der Tier- und Pflanzenwelt bei der Was-
serentnahme. Diese MalRnahmen stellen sicher,
dass Eingriffe in aquatische Okosysteme so gering
wie moglich gehalten werden.
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Wilhelmshaven

Am Standort Wilhelmshaven erfolgt die Entnahme
Uber ein rund 850 Meter tiefes Entnahmebauwerk
in der Innenjade. Von dort wird das Kiihlwasser
Uber eine 1,3 Kilometer lange Rohrleitung zunachst
in ein Vorbecken geleitet, bevor es liber mehrere
Stufen in das Pumpenhaus gelangt. Das Ent-
nahmefenster befindet sich 1,10 Meter Giber dem
Grund, sodass bodennahe Fischarten weitgehend
davon abgehalten werden, in das Bauwerk ein-
zuschwimmen. Zusatzlich ist eine elektrische und
akustische Fischvergramungsanlage installiert,
die Fische aktiv vom Einstrombereich fernhalten
soll. Sollten dennoch einzelne Fische mit dem
Kihlwasser in das System gelangen, kdnnen sie
Uber eine spezielle Rickflihrungseinrichtung
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wieder entnommen werden: Sie werden entweder
Uber die Schalengreifer der Feinrechen oder die
Schopfrinnen der Siebbander aufgenommen,
vom Kihlwasserstrom getrennt und anschlief3end
Uber eine Rickfihrleitung sicher zuriick in die
Jade geleitet.

Rotterdam

Am Standort in Rotterdam erfolgt die Entnahme
des Kihlwassers aus der Mississippihaven bzw. dem
Beerkanaal. Das Kihlwasser wird Gber zwei Einlass-
offnungen aus dem Hafenbecken entnommen.
Die Einlass6ffnungen befinden sich in einer Tiefe
zwischen ca. 2,5 m und 8,0 m. Aufgrund der
deutlich groBeren Wassertiefen im Entnahme-
bereich (ca. 12—30 m) liegt das Entnahmefenster
klar oberhalb des Gewasserbodens, wodurch
bodennahe Fischarten weitgehend davon abge-
halten werden, in den Einlaufbereich zu gelangen.
Zusatzlich wird durch eine geringe Anstrom-
geschwindigkeit die hydraulische Belastung fur
Meereslebewesen maoglichst gering gehalten. Zur
weiteren Minimierung der Auswirkungen auf
Wasserlebewesen ist die Kiihlwasserentnahme
durch ein mehrstufiges technisches Sicherungs-
system geschitzt. Zudem ist ein speziell ein-
gerichtetes Fischriickfihrungssystem installiert,
das dennoch eingetragene Fische sicher in die
Hafenanlage zurickfihrt.
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Zolling

An unserem Standort in Zolling wird das Kiihlwasser
aus der Amper entnommen und auch dort wieder
eingeleitet. Dabei besteht die Kiithlwasserauf-
bereitung aus zwei Reinigungsstraen und einem
dreistufigen Reinigungssystem. Um groBere
Objekte und Organismen vor dem Eindringen

in das Einleitungssystem abzuhalten, sind Grob-
rechen vor dem Entnahmerohr und nachgelagert
Feinrechen angebracht.

E3-3: Wassereinleitungen

Uber 99 % der entnommenen Wassermenge,
was im Fall von Onyx Power 549.252.376 m?3
entspricht, werden nach ihrer Nutzung wieder in
den natirlichen Wasserkreislauf zuriickgefihrt
oder im Prozess erneut verwendet. Nach Abschluss
der technischen Nutzung erfolgt die Riickfiihrung
des Wassers kontrolliert in die umliegenden
Gewaisser. Dabei stellen wir sicher, dass keine
unzuldssigen Belastungen fir die Umwelt
entstehen und samtliche gesetzlichen Vorgaben
eingehalten werden. An allen Standorten sind
zudem Schutzsysteme implementiert, die darauf
abzielen, mogliche Auswirkungen auf Flora und
Fauna so gering wie moglich zu halten.
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E5: Ressourcennutzung
und Kreislaufwirtschaft

Der GibermaRige Verbrauch natirlicher Ressourcen
zahlt zu den zentralen Ursachen fir Umwelt-
zerstorung und den fortschreitenden Klimawandel.
Nach Angaben des WWF Deutschland wurde

im Jahr 2025 bereits am 24. Juli der sogenannte
Earth Overshoot Day erreicht — jener Tag, an
dem die Menschheit die Menge an Ressourcen
aufgebraucht hat, die die Erde innerhalb eines
Jahres regenerieren kann.

Auch wir bei Onyx Power sind in unserer Ge-
schaftstatigkeit auf den Einsatz verschiedener
kritischer Rohstoffe angewiesen. Daher ist es
unser Anspruch, Ressourcen moglichst effizient
zu nutzen und Abfallaufkommen zu minimieren.
Im Mittelpunkt stehen dabei MaRnahmen zur
Optimierung des Materialeinsatzes, zur Wieder-
verwendung von Stoffen sowie zum Recycling,
um Abfallstréme zu reduzieren und Materialien
so weit wie moglich im Kreislauf zu halten. Bei
der Beschaffung von Rohstoffen, insbesondere
beim Kohleeinkauf, achten wir zudem konse-
guent auf Herkunft und Zusammensetzung der
eingesetzten Materialien.
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Im Folgenden richten wir den Schwerpunkt auf
das in der Wesentlichkeitsanalyse als wesentlich
identifizierte Thema E5-1: Ressourcenzufliisse,
einschliefllich Ressourcennutzung. Wie bereits im
Vorjahr geben wir dariiber hinaus einen Uber-
blick Gber unser Abfallmanagement.

E5-1: Ressourcenzufliisse einschlieRlich
Ressourcennutzung

Unsere Geschaftstatigkeit — der Betrieb von
Steinkohlekraftwerken, eines Biomasseheizkraft-
werks sowie mehrerer kleinerer Nebenanlagen
zur Strom- und Fernwarmeproduktion —ist
naturgemalk mit einem vergleichsweise hohen
Ressourceneinsatz verbunden. Steinkohle stellt
derzeit weiterhin den wichtigsten Rohstoff fir
die Energieerzeugung an unseren Standorten dar,
da sie an allen Standorten Gberwiegend zur
Strom- und Warmeerzeugung eingesetzt wird.
Erganzend dazu kommt am Standort Zolling
Altholz der Klassen A1-A4 im Biomasseheizkraft-
werk zum Einsatz. Zudem wird dort Klarschlamm
lokal getrocknet und teilweise als Energietrager
fiir die Energieerzeugung genutzt. Dariber
hinaus werden verschiedene sekundare Rohstoffe
bendtigt. Zu den wesentlichsten zahlen leichtes
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und schweres Heizol, das insbesondere fiir
Startvorgange und zur Warmhaltung der Kohle-
blocke verwendet wird, sowie Kalksteinmehl,
das in der Abgasreinigung zum Einsatz kommt.

Eine Auflistung der von uns genutzten geschafts-
relevanten Rohstoffe ist in der folgenden Tabelle
gelistet:

Rohstoff Eingesetzte
Menge
2025 int
Primarrohstoff Steinkohle 1.429.876
Primarrohstoff Altholz 74.250
(A1-A4)
Primarrohstoff Getrockneter 10.644
Klarschlamm
Sekundarrohstoff Leichtes Heizdl 14.974
Sekundarrohstoff Schweres Heiz0l 5.029
Sekundarrohstoff Andere 9.771
(u. a. Kalksteinmehl)
Gesamt 1.544.544
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Wir verfolgen das Ziel, unseren 6kologischen
FuBabdruck kontinuierlich zu reduzieren. Daher
haben wir eine Reihe von Richtlinien etabliert,
die den Umgang mit den von uns eingesetzten
Rohstoffen und Materialien sicherstellen. Unser
Engagement ldsst sich dabei in drei zentrale
Handlungsfelder unterteilen:

1. Unser Rohstoffbezug

Beim Bezug von Rohstoffen verpflichten wir alle
Lieferanten zu unseren Einkaufsbedingungen,
welche auch ESG-Kriterien beinhalten.

Insbesondere bei der Beschaffung von Stein-
kohle legen wir groBen Wert auf Transparenz
und Nachvollziehbarkeit der Lieferketten. Jeder
potenzielle Lieferant durchlduft daher einen
umfassenden Priifprozess zur Identitats- und
Integritatsfeststellung (Know Your Customer,
KYC), der von unabhangigen externen Dienst-
leistern durchgefiihrt wird. Auf diese Weise
stellen wir sicher, dass unsere Bezugsquellen
sowohl die geltenden gesetzlichen Anforderungen
als auch unsere internen Nachhaltigkeits- und
Compliance-Standards erfiillen.
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Dabei orientieren wir uns an den folgenden zwolf
Nachhaltigkeitskriterien:

Geschaftliche Integritat

Politik und Management

Transparenz

Sanierung und SchlieBung von Bergwerken
Menschenrechte

Arbeitnehmerrechte

Gesundheit am Arbeitsplatz

Gemeinden und Interessengruppen

. Gewassermanagement

10. Management von Emissionen und Abfallen
11. Treibhausgasemissionen

12. Biodiversitat und Flachennutzung

©oONOU A WNE

Onyx Power ist auBerdem Mitglied der RECOSI-
Initiative, die sich flir mehr Nachhaltigkeit und
verantwortungsvolle Geschaftspraktiken entlang
der Rohstofflieferketten einsetzt. Die Branchen-
initiative hat mehr als ein Jahrzehnt Erfahrung
mit der Umsetzung von internationalen Standards
und Rahmenwerken zur Uberpriifung fiir Kohle —
dem Bettercoal-Programm — das 2012 von meh-
reren groRen europdischen Energieunternehmen

SOZIALES
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ins Leben gerufen wurde. Aufgrund des Erfolgs
von Bettercoal wurde das Arbeitsprogramm auf
weitere Lieferketten wie die Gaslieferkette aus-
gedehnt. Ziel jedoch bleibt die kontinuierliche
Verbesserung der verantwortungsvollen Rohstoff-
beschaffung und Anpassung an internationale
Best Practices.

RECOSI arbeitet hierzu mit unterschiedlichen
Stakeholdern wie Produzenten, Abnehmer-
unternehmen und Vertretern der Zivilgesellschaft
zusammen und fordert auf diese Weise positive
Veranderungen bei der Beschaffung. Im Rahmen
dieser Zusammenarbeit hat die Organisation
einen verbindlichen ESG-Standard fir alle ihre
Mitgliedsunternehmen entwickelt. Bewertungen
der Einhaltung erfolgen auf Grundlage von
Dokumentenprifungen, vor-Ort-Audits sowie
Gesprachen mit relevanten Interessengruppen.

2. Effizienter Einsatz der Rohstoffe

Unser Ziel ist es, den Einsatz fossiler Brennstoffe
in unserer Produktion schrittweise zu reduzieren.
Im Biomasseheizkraftwerk in Zolling werden
Ressourcen geschont, indem Altholz aus aus-
rangierten Mdbeln, Paletten und weiteren
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Holzprodukten verwertet wird. Die Verbrennung
dient nicht nur der Energieerzeugung, sondern
stellt zugleich eine nachhaltigere und umwelt-
freundlichere Losung dar, weil sie das Abfallauf-
kommen reduziert.

In Zolling nutzen wir getrockneten Klarschlamm als
teilweisen Ersatz fiir Steinkohle. Die am Standort
seit 2019 betriebene Klarschlammtrocknungs-
anlage trocknete in 2025 69.899 Tonnen Klar-
schlamm, welcher sowohl im Steinkohleblock als
CO,-armes Substitut fiir Kohle als auch im sich
am Standort befindlichen Biomasseheizkraftwerk
mitverbrannt oder an anderer Stelle wieder-
verwertet wird.

Bereits im Jahr 2023 wurde im Kraftwerk Rotter-
dam eine der finf Kohlemiihlen auf den Einsatz
von Biomasse umgeristet. Dadurch kénnen
kiinftig zusatzliche CO,-Emissionen vermieden
werden, da eine Mitverbrennung von Biomasse
moglich ist. Dabei setzen wir ausschlieRlich
holzartige Biomasse ein, die den internationalen
Nachhaltigkeitsanforderungen sowie insbesondere
den Kriterien der RED llI-Richtlinie entspricht.
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Verwendet werden ausschlieflich solche Rest-
holzer, fur die keine héherwertige Nutzung,
etwa im Mobelbau, in der Bauwirtschaft oder in
anderen industriellen Bereichen, moglich ist.
Zudem achten wir kontinuierlich darauf, dass alle
im Betriebsprozess eingesetzten Ressourcen
moglichst effizient genutzt und moglichst voll-
standig verwertet werden.

Um den Stand der Technik sicherzustellen und die
hohen Wirkungsgrade unserer Anlagen dauerhaft
zu gewabhrleisten, fihren wir kontinuierlich In-
standhaltungsmaRBnahmen sowie jahrliche Revisio-
nen durch. Moderne Verbrennungs- und Abgas-
reinigungstechnologien tragen zusatzlich dazu bei,
Emissionen wie Schwefeldioxid und Stickoxide
deutlich zu reduzieren. Dennoch ist klar, dass
langfristig ein Ausstieg aus fossilen Brennstoffen
notwendig ist. Daher verfolgen wir konsequent
das Ziel, zukunftsfahige und CO,-drmere Energie-
l6sungen bereitzustellen und arbeiten taglich an
der Umrilstung unserer konventionellen Er-
zeugungsanlagen. Weitere Details hierzu finden
sich im Kapitel E7-6 Geschdftsentwicklung.
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3. Kreislaufwirtschaftliche Ansatze

Der Umgang mit Ressourcen in Kraftwerken
umfasst stets auch die Anwendung von Kreislauf-
wirtschaftsprinzipien. Die Riickgewinnung

und Wiederverwertung von Neben- und Abfall-
produkten sowie die fachgerechte Entsorgung
unvermeidbarer Reststoffe sind zentrale Elemente,
um Umweltauswirkungen zu reduzieren. Im Jahr
2025 fielen insgesamt 61.801 Tonnen Abfall an,
von denen lediglich 425 Tonnen nicht recycelt
oder wiederverwendet werden konnten.
Dadurch konnten wir unsere Recyclingquote im
Vergleich zum Vorjahr auf 99,31 % erh6hen.

In diesem Bericht erfolgt eine Aufschlisselung
fiir die ESG-Berichterstattung nur zwischen
gefahrlichem und nicht-gefahrlichem Abfall
sowie zwischen wiederverwertbar und nicht-
wiederverwertbar (siehe Tabelle). Eine weitere
Aufschlisselung Gber die Weiterverarbeitung
des entstandenen Abfalls wird im nachsten
Bericht erstellt. Dabei kénnen wir bereits an-
merken, dass bei uns kein Abfall mit unbekanntem
Zielort anfallt.
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Um weiterhin unser Abfallaufkommen so gering
wie moglich zu halten, verfolgen wir drei Strate-
gien in unserer taglichen Arbeit:

Rickgewinnung von Nebenprodukten

N Nebenprodukte aus dem Verbrennungsprozess
sind fiir eine breite Palette von Anwendungen
in anderen Industriezweigen wertvoll. So wird
beispielsweise der im Produktionsprozess als
Nebenprodukt anfallende Gips vor Ort ge-
sammelt und in der Zementindustrie weiter-
verwendet.

N Durch fortschrittliche Aufbereitungs- und
Trenntechnologien kénnen aus Asche und
Schlacke wertvolle metallische (z. B. Eisen- und
Nichteisenmetalle) sowie mineralische Be-
standteile zurlickgewonnen und als Sekundar-
rohstoffe in Bau- und Materialkreislaufen
weiterverwendet werden.

Abfallvermeidung und Recyclingoptimierung

N Wir setzen auf eine Reduzierung der Gesamtab-
fallmenge durch moglichst bewussten Konsum
und die Férderung von wiederverwendbaren
Produkten. Durch die Identifizierung von
Abfallquellen und die Anwendung von neuen
Beschaffungsstrategien streben wir an, die
Entstehung von Abfallen von vornherein zu
minimieren.
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N Unsere Recyclingbemiihungen konzentrieren
sich darauf, die Recyclinginfrastruktur zu
verbessern und sicherzustellen, dass ein
groBerer Anteil unserer Abfalle einer sinn-
vollen Wiederverwendung zugefiihrt wird.
Dies umfasst sowohl innerbetriebliches
Recycling als auch die Unterstiitzung von
externen Recyclingprogrammen.

N Auch unternehmensiibergreifend setzen wir
kreislaufwirtschaftliche Konzepte um, indem
wir Klarschlamm und Altholz aus externen
Quellen abnehmen und fiir die Warmeerzeu-
gung verwenden.

Wasserkreislauf
N\ Die fortschrittlichen Wassermanagement-

systeme in unseren Kraftwerken gewahrleisten

eine Kreislauffiihrung. Siehe Kapitel E3 Wasser.
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Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

bilden die Grundlage unseres Unternehmenserfolgs.
Ihr Engagement, ihre Kompetenzen und ihre Vielfalt
tragen entscheidend zum Erfolg von Onyx Power bei.

Gleichzeitig stehen wir, wie viele Unternehmen
auch, vor strukturellen Herausforderungen,
darunter der demografische Wandel und ein
zunehmender Fachkraftemangel. Wir stellen uns
diesen Entwicklungen aktiv und verpflichten uns,
verantwortungsvoll zu handeln, um ein positives,
sicheres und vertrauensvolles Arbeitsumfeld zu
schaffen, in dem unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter langfristig wachsen und erfolgreich
sein kdnnen.

Als Arbeitgeber richten wir unseren Fokus kon-
sequent auf die Gesundheit, Sicherheit und das
Wohlbefinden unserer Belegschaft. Ebenso
wichtig sind fir uns Diversitat, Inklusion und

Gleichbehandlung, die wir als wesentliche
Grundlagen fir ein zukunftsorientiertes und
vertrauensvolles Arbeitsumfeld verstehen.

Dariber hinaus legen wir groRen Wert auf eine
angemessene Vergitung, langfristige Beschafti-
gungsperspektiven sowie individuelle Weiter-
bildungs- und Entwicklungsmoglichkeiten. Unser
Ziel ist es, eine inspirierende und motivierende
Arbeitsatmosphare zu schaffen, in der sich alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wertgeschatzt
fihlen und in ihrer beruflichen wie persdnlichen
Entfaltung gezielt unterstiitzt werden.
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Auch wenn die Gleichbehandlung aller Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter einen zentralen Bestand-
teil unseres Handelns darstellt, betrachten wir
samtliche Aspekte guter Arbeitsbedingungen als
wesentliche Grundlage unserer Unternehmens-
fihrung. Dazu zdhlen insbesondere Gesundheit
und Sicherheit am Arbeitsplatz, das physische
und psychische Wohlbefinden unserer Beleg-
schaft, eine faire Verglitung sowie Moglichkeiten
zur Mitbestimmung und persoénlichen
Weiterentwicklung.

Vor diesem Hintergrund geben wir nachfolgend
einen kompakten Einblick in diese Themenfelder,
die unser Verstandnis eines bewussten und
zukunftsorientierten Arbeitgebers pragen.
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Unser Team
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411

Mitarbeitende insgesamt

In 2025 haben 40 Mitarbeitende das Unternehmen verlassen,
37 wurden eingestellt.

Gesamt Deutschland Niederlande

Mm

2025

408

2024

322

76

62

89
Q

330 78
Q

I Mannlich Weiblich
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Die Arbeitnehmendenstruktur
bei Onyx Power:

36 . Vollzeitmitarbeitende

Teilzeitmitarbeitende

Die Altersstruktur der Mitarbeitenden bei
Onyx Power im Jahr 2025:

200

Uber50  30-50 Unter 30

Im Berichtsjahr 2025 entsprach
der Anteil der Beschaftigten mit
unterschiedlichen Beeintrachti-
gungen knapp 4,7 %.
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Ubersicht iiber die wesentlichen Auswirkungen

+/— A/P Value Chain

SOZIALES

UNTERNEHMENSFUHRUNG

S1: Eigene Belegschaft

Onyx bietet Giberwiegend unbefristete, tariflich
geregelte Beschaftigung mit zusatzlicher Vergi-
tung, flexiblen Arbeitsmodellen, hohen Sicher-

heitsstandards und Mitbestimmung durch den

Betriebsrat.

S1-1: Arbeitsbedingungen

bei Onyx Power " A I%EEL
. . [l

S1-3: Gleichberechtigung . A

und Chancengleichheit I%F_\EL

Wir versuchen unseren Bewerbungsprozess so
diskriminierungsfrei wie moglich zu gestalten
und Diversitat im Unternehmen stetig zu for-
dern. Zudem werden Mitarbeitende in ihrer
personlichen Entwicklung unterstitzt, indem
individuelle Weiterbildungsprogramme gezielt
gefordert werden.

S1-4: Fachkrafte-
entwicklung

Onyx fordert Nachwuchskrafte durch struktu-
rierte Programme und interne Trainings und
stellt durch spezifische Qualifikationsan-
forderungen sowie standardisierte Betriebsab-
laufe einen sicheren und regelkonformen Anla-
genbetrieb sicher.

$1-5: Menschen- und
Arbeitsrechte

Wir dulden Kinder- und Zwangsarbeit unter
keinen Umstanden. Zudem halten wir uns stets
an europaische Hygienestandards an

all unseren Standorten.

A = Aktuell
P = Potenziell

+ = Positiv
— = Negativ

KENNZAHLEN
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S1: Eigene Belegschaft

$1-1: Arbeitsbedingungen bei Onyx Power

Angemessene Bezahlung und

sichere Beschaftigung

Eine leistungsgerechte Vergltung ist fir uns ein
wesentlicher Ausdruck von Wertschatzung. Gute
Arbeit wird bei uns transparent und nachvollzieh-
bar entlohnt. Unsere Gehaltsstruktur folgt klar
definierten, objektiven Kriterien und gilt sowohl
fir tariflich eingestellte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter als auch fiir Kolleginnen und Kollegen
im aullertariflichen Bereich.

Im Berichtsjahr waren insgesamt knapp 84 % aller

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Rahmen des
Gesamttarifvertrags beschaftigt. Der Gesamttarif-
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vertrag deckt die Belegschaft an allen Standorten
sowohl in Deutschland als auch den Niederlanden
ab. Dabei fallen 83 % der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Deutschland und fast 87 % der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Nieder-
landen unter den Gesamttarifvertrag.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter profi-
tieren dariiber hinaus von finanziellen Zusatz-
leistungen wie:

N Arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Altersversorgung

N Vermogenswirksame Leistungen im Tarif

N Krankengeldzuschuss

N Zuschiisse zur Betreuung
nicht schulpflichtiger Kinder

N Treuegeld fir die Unternehmenszugehorigkeit

Wir setzen uns flir eine angemessene Verglitung
aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein,
welche unabhangig von Geschlecht, ethnischer
Herkunft oder anderen personenbezogenen
Merkmalen ist. Durch regelmaRige Vergleiche mit
marktiblichen Gehaltsstrukturen stellen wir
sicher, dass unsere Entlohnung zeitgemaR und
wettbewerbsfahig bleibt.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

Das geschlechtsspezifische Lohngefalle (Unad-
justed Gender Pay Gap) beschreibt den Unter-
schied zwischen dem durchschnittlichen Gesamt-
verdienst von Mannern und Frauen im
Unternehmen. Im Jahr 2025 lag dieser Wert bei
Onyx Power bei 7,56 %.

Training und Weiterbildung

Wir fordern aktiv die Entwicklung qualifizierter
Fachkrafte, die unsere Transformation hin zu CO,-
armen Energieerzeugung und modernen Techno-
logien mitgestalten. Die Personalentwicklung
verstehen wir dabei als einen zentralen Hebel,
um unseren langfristigen Unternehmenserfolg zu
sichern, unsere Innovationsfahigkeit zu starken
und bewusstes Handeln in allen Bereichen des
Unternehmens weiter zu verankern.

Folgende MalRnahmen wurden im Jahr 2025

durchgefiihrt:

N Unser Entwicklungsangebot umfasst primar
individuelle fachliche Weiterbildungen, welche
flr jeden Mitarbeitenden zugeschnitten werden.

N Dariber hinaus werden jahrliche Standard-
trainings in den Bereichen Arbeits- und IT-
Sicherheit, Compliance sowie Umwelt- und
Klimaschutz durchgefiihrt. Dabei setzen wir
neben klassischen Prasenzformaten zuneh-
mend auf digitale Lernangebote.
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N 2024 gestartet forderten wir auch in diesem
Berichtsjahr mit unserem unternehmenseigenen
Entwicklungsprogramm gezielt aufstrebende
Flhrungskrafte von morgen. Neben festen
Themen wie Personlichkeitsentwicklung liegt
der Fokus auf individuellen MaRnahmen, die
auf den aktuellen Entwicklungsstand abge-
stimmt sind.

N Unsere FUhrungskréafte sind flir uns Schlissel-
positionen, welche wir gezielt durch bedarfs-
orientierte und praxisnahe Trainingsformate
sowie individuelles Coaching starken.

N Dariliber hinaus entwickeln wir unsere Prozesse
kontinuierlich weiter, um ein modernes und
zukunftsfahiges Unternehmen zu bleiben,
und schulen unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gezielt in Themen wie Feedback-
kultur, Arbeitsrecht, etc.

Im Durchschnitt wendete jeder Mitarbeitende
23,3 Stunden im Jahr 2025 fir die individuelle
Entwicklung auf, was einer Erhohung von knapp
4,3 Stunden im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz
Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz sind
zentrale Bestandteile unserer Unternehmensstra-
tegie, da ein GroRteil unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter taglich in einer Arbeitsumgebung mit
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erhohten sicherheitstechnischen Anforderungen
tatig ist — insbesondere im Kraftwerksbetrieb.
Unser oberstes Anliegen ist es, dass alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter ihre Arbeit sicher aus-
fihren kdnnen und am Ende des Tages unversehrt
nach Hause zuriickkehren. Wir verpflichten uns
daher, hochste Standards im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz zu gewdhrleisten. Dies beginnt bei der
Bereitstellung einer sicheren Arbeitsumgebung, in
der potenzielle Gefahrdungen konsequent mini-
miert werden. Aus diesem Grund wird unsere
Kraftwerkstechnik regelmaRig von internen und
externen Fachkraften gewartet und modernisiert.
Dariber hinaus werden mogliche Risiken durch
regelmaRige Standortbegehungen frihzeitig
erkannt und behoben. Im Jahr 2025 wurden
unternehmensweit 313 sogenannte Safety Walks
durchgefiihrt, um sicherheitsrelevante Situationen
systematisch zu identifizieren und kontinuierlich
Verbesserungen anzustolien.

Im vergangenen Jahr haben wir insgesamt vier
arbeitsbedingte Verletzungen registriert, wobei
drei davon ohne Ausfallzeit (Non-Lost Time
Accidents) und eine mit Ausfallzeit einhergingen
(Lost Time Accidents). Trotz dieses einzelnen
Vorfalls bestatigt der Gesamttrend weiterhin die
Wirksamkeit unserer praventiven MalRnahmen.
Die unverandert geringe Zahl an Ereignissen

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

mit Ausfallzeit zeigt, dass unsere Aktivitaten zur
Risikominimierung und das kontinuierliche
Engagement unserer Belegschaft im Bereich
Arbeitssicherheit nachhaltig greifen.

Der gemeldete Lost Time Accident wurde um-
fassend im Nachgang analysiert. Die daraus ab-
geleiteten organisatorischen und technischen
Verbesserungen sind bereits in der Umsetzung.
Unser Fokus liegt weiterhin darauf, die Ursachen
solcher Ereignisse konsequent zu adressieren
und die hohen Sicherheitsstandards im gesamten
Unternehmen weiter zu starken.

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Beleg-
schaft haben fiir uns hochste Prioritat. Um
diesem Anspruch gerecht zu werden, entwickeln
wir unser Arbeitssicherheitsmanagement kontinu-
ierlich weiter und orientieren uns dabei an aktu-
ellen gesetzlichen Anforderungen, technischen
Entwicklungen sowie etablierten Branchenstan-
dards. RegelmaRige Schulungen, verpflichtende
Unterweisungen und ein offener Austausch tber
sicherheitsrelevante Themen sind feste Bestand-
teile unseres Arbeitsalltags. Erganzend dazu
fihren wir interne Audits und strukturierte
Gefahrdungsbeurteilungen durch, um mogliche
Risiken friihzeitig zu identifizieren und wirksam
zu minimieren oder vollstandig zu beseitigen.
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Neue Erkenntnisse aus Forschung und betrieb-
licher Praxis flieRen fortlaufend in unsere Sicher-
heitsmalRnahmen ein, denn wir verstehen Arbeits-
sicherheit nicht als einmalige Vorgabe, sondern

als dynamischen, fortlaufenden Verbesserungs-
prozess. Unser Ziel bleibt unverandert: Alle Mit-
arbeitenden sollen ihren Arbeitstag sicher und
gesund beenden. Die konsequente Weiterentwick-
lung unserer Sicherheitskultur ist daher ein zentra-
ler Bestandteil unserer unternehmerischen Ver-
antwortung und unseres nachhaltigen Handelns.

Daruber hinaus bericksichtigen wir Gesundheit
und Sicherheit entlang unserer gesamten Wert-
schopfungskette. Dieses Verstandnis schlieRt
Lieferanten, Auftragnehmer und Partnerunterneh-
men ausdricklich mit ein. Bereits im Einkaufspro-
zess achten wir darauf, dass unsere Geschaftspart-
ner hohe Standards im Arbeits- und
Gesundheitsschutz erfiillen und entsprechende
Anforderungen vertraglich verankert sind. Auch
bei der Zusammenarbeit vor Ort legen wir grof3en
Wert auf eine gelebte Sicherheitskultur. Externe
Dienstleister unterliegen dabei denselben Vor-
gaben und Erwartungen wie unsere eigenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Auf diese Weise
stellen wir sicher, dass Sicherheit und Verantwor-
tungsbewusstsein in allen Bereichen unseres
betrieblichen Handelns fest verankert sind.
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Wir sind uns der groBen Bedeutung sowohl der
physischen als auch der psychischen Gesundheit
bewusst und fordern das Wohlbefinden unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aktiv durch
eine Vielzahl von Mallnahmen und Initiativen:

Praventive Gesundheitschecks:

N Die Vorbeugung von Krankheiten ist ebenso
wichtig wie ihre Behandlung. Unsere Bemuhun-
gen zur Gesundheitsférderung konzentrieren
sich auf praventive MaBnahmen, einschliefSlich
(freiwilliger) Gesundheitsuntersuchungen auf
Basis des Aufgabenspektrums und von Ko-
operationen mit Facharztzentren bzw. Betriebs-
arztinnen und -arzten.

Gesundheitsfordernde Initiativen:

N Bei uns werden an allen Standorten Gesund-
heitsprogramme gefordert, z. B. eine Zuzahlung
zum Fitnessstudiobeitrag oder Fahrradleasing-
angebote.

Gesundheits- und Sicherheitsaktionen vor Ort:
N An allen Standorten finden einmal jahrlich
Gesundheits- und Sicherheitstage statt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kdnnen
beispielsweise ihr Stresslevel testen lassen
oder sich im richtigen Umgang mit Feuer-

[6schern (iben.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

Ergonomie und korperliche Gesundheit:

N Die Gestaltung eines ergonomischen Arbeits-
platzes bei Onyx Power ist nicht nur eine
MalRnahme zur Vermeidung von Riicken-
schmerzen oder Muskelverspannungen. Sie
tragt auch dazu bei, die physische Gesundheit
zu fordern, indem sie die Arbeitsbedingungen
verbessert und den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ermoglicht, ihre Aufgaben besser
zu bewaltigen.

Flexible Arbeitsbedingungen:

N Die Férderung der physischen und psychischen
Gesundheit erfordert auch Flexibilitdt im
Arbeitsumfeld. Um den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern eine verbesserte Work-Life-Balance
zu ermoglichen, werden, wo moglich, flexible
Arbeitszeiten und Homeoffice angeboten.

Sozialer Dialog, Mitbestimmung & Mitwirkung
Die Interessen aller Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer werden bei Onyx Power sowohl
durch die jeweiligen Betriebsrate der Konzern-
gesellschaften als auch durch den Konzernbetriebs-
rat (KBR) vertreten. Der KBR setzt sich aus neun
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedener
Onyx-Gesellschaften zusammen und engagiert
sich in unterschiedlichen Arbeitnehmergremien
fir die Rechte, Anliegen und Bediirfnisse der
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Belegschaft. Die beteiligten Arbeitnehmervertre-
tungen werden umfassend in personelle, soziale
und wirtschaftliche Entscheidungen eingebunden
und tragen so aktiv dazu bei, die Mitbestimmung
im Unternehmen sicherzustellen.

Vielfalt ist nicht nur ein Abbild der Gesellschaft,
sondern auch ein wesentlicher Motor fiir Inno-
vation und unternehmerischen Erfolg. Unterschied-
liche Perspektiven, Erfahrungen und Lebens-
entwirfe bereichern unser Unternehmen und
starken unsere Fahigkeit, Herausforderungen
kreativ und l6sungsorientiert zu begegnen.

Wir fordern aktiv eine Unternehmenskultur, die
Diversitat wertschatzt und als zentrale Voraus-
setzung fir Fortschritt und nachhaltiges Wachs-
tum begreift — unabhangig von Geschlecht,
ethnischer Herkunft oder individuellen Lebens-
wegen. Dieser Anspruch ist in unserem Code of
Conduct verbindlich fir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verankert und wird durch folgende
strategische MalRnahmen gezielt unterstitzt:
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Rekrutierung und Talentmanagement:

N In unseren Stellenausschreibungen legen wir
grofRen Wert darauf, ein Bewerbungsumfeld
zu fordern, in welchem alle willkommen sind.
Unser Ziel ist es, eine Arbeitskultur zu schaffen,
in der jede Stimme Gehor findet und alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Moglich-
keit haben, ihr Potenzial voll auszuschopfen.
Unabhangig von Geschlecht, ethnischer
Herkunft, sexueller Orientierung oder indi-
viduellem Hintergrund — jeder Beitrag starkt die
Vielfalt und Leistungsfahigkeit unserer Teams.

Schulungen und Sensibilisierung:

N Unabhangig von Herkunft, Identitat oder
personlichem Hintergrund ermaoglichen wir
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern den
Zugang zu umfassenden Weiterbildungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten. Unser Ziel ist es,
sicherzustellen, dass alle das eigene Potenzial
vollstandig entfalten und sich in einem unter-
stitzenden Arbeitsumfeld kontinuierlich
weiterentwickeln kénnen.

Flihrungskrafteentwicklung:

N Um Diversitat und Inklusion starker in der
Flihrungspraxis zu verankern, sensibilisieren
wir Flihrungskrafte zu beiden Thematiken.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

Klare Richtlinien und Zielsetzungen:

N Wir verfolgen klare Ziele im Bereich Diversitat
und Inklusion und Gberpriifen regelmalig
unseren Fortschritt. Unser Engagement zeigt
sich in konkreten MalRnahmen, mit denen wir
Vielfalt in unserer Belegschaft fordern. Dazu
gehort insbesondere, den Anteil von Frauen,
Angehdrigen ethnischer Minderheiten sowie
Menschen mit Behinderungen zu messen und
langfristig zu erhéhen.

Gerade in Bezug auf die Produktion von Strom- und
Fernwarme gilt die Energiebranche aktuell noch
als mannerdominiert. Wir haben das Ziel, unsere
Frauenquote weiter zu erhéhen. Im Jahr 2025
hatten wir mit einer Frau auf der Senior-Manage-
ment-Ebene eine Frauenquote von 11,11 % in
Senior-Managementpositionen und eine Gesamt-
frauenquote von mehr als 18 %.

Vielfalt bedeutet fir uns weit mehr als Geschlech-
tergerechtigkeit. Unsere Unternehmenskultur ist
gepragt von Offenheit, Respekt und der Wertschat-
zung der individuellen Fahigkeiten, Perspektiven
und Erfahrungen jedes einzelnen Mitarbeitenden.
Im Berichtsjahr 2025 entsprach der Anteil der
Beschaftigen mit unterschiedlichen Beeintrach-
tigungen knapp 5,3 %. Diese Zahl wird jahrlich
durch das Personalmanagement erhoben.
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N Dazu zdhlen insbesondere Programme zur
Gewinnung und Entwicklung von Nachwuchs-
kraften, etwa durch unser individuell entwickel-
tes Fiihrungskraftetraining flr aufstrebende
Flihrungskrafte. Aber auch durch die Einbin-
dung von Werkstudierenden, Praktikantinnen
und Praktikanten sowie unsere verschiedenen
Ausbildungsprogramme an den Standorten
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$1-4: Fachkrafteentwicklung

Erganzend zu ESRS-Vorgaben innerhalb S1 be-
ricksichtigt Onyx Power auch Programme

und Prozesse zur Sicherstellung einer langfristig
verfliigbaren und qualifizierten Belegschaft.
Dieses Thema ist kein expliziter Bestandteil
der ESRS-Mindestanforderungen, wurde von
uns jedoch auf Basis friiherer GRI-Standards
(G4-DMA) zusatzlich aufgenommen, um bran-
chenspezifischen Anforderungen gerecht zu
werden.

Insbesondere im Hinblick auf den zunehmenden
Fachkraftemangel sowie der spezifischen An-
forderungen an den Betrieb von Energieanlagen

in Wilhelmshaven und Zolling. Durch die ge-
werblich-technischen Ausbildungsberufe Elekt-
ronikerin und Elektroniker fiir Betriebstechnik,
Industriemechanikerin und Industriemechaniker
und Chemikantin und Chemikant ist es unser
Ziel, frihzeitig geeignete Fachkrafte zu identi-
fizieren, und im Unternehmen weiterzuentwi-
ckeln.

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

liegt ein besonderer Fokus darauf, qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen,
zu entwickeln und langfristig im Unternehmen zu
halten.

Der Kraftwerksbetrieb an unseren Standorten
setzt spezifische Qualifikationen und eine um-
fassende Ausbildung voraus, um den sicheren
und regelkonformen Betrieb kritischer Infra-
struktur (KRITIS) zu gewahrleisten. Onyx Power
setzt hierfir auf verschiedene MaRnahmen
entlang des gesamten Beschaftigungszyklus:

N Dariiber hinaus werden die in S1-1 beschriebenen
Weiterbildungs- und EntwicklungsmalRnahmen
gezielt genutzt, um die Qualifikationen unserer
Belegschaft kontinuierlich an die sich veran-
dernden Anforderungen anzupassen. Dies
umfasst sowohl die fachliche Weiterbildung
als auch die Sicherstellung der giiltigen
Qualifizierungen fir den technischen Betrieb.



MANAGEMENT SUMMARY

59 Onyx Power | Nachhaltigkeitsbericht 2025

UBER ONYX POWER

ALLGEMEINES UMWELT SOZIALES

$1-5: Menschen- und Arbeitsrechte

Wir betrachten die Achtung der Menschenrechte
als grundlegende Voraussetzung fiir die Wahrung
der Wiirde jedes Einzelnen und fir ein respekt-
volles Miteinander. Dies gilt sowohl innerhalb
unseres Unternehmens als auch entlang unserer
Lieferkette und in allen Bereichen, in denen wir
tatig sind.

Unser klares Bekenntnis zum Schutz der Menschen-
rechte — einschlielRlich der Arbeitsrechte sowie
der Rechte lokaler Gemeinschaften — ist fest in
unserem Nachhaltigkeitsversprechen verankert
und bildet einen zentralen Bestandteil unseres
Verhaltenskodex fir Mitarbeitende und Geschafts-
partner.

Wir verfolgen eine klare Nulltoleranzpolitik gegen-
Uber Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Ausbeutung und
jeder Form illegaler Beschaftigung. Potenzielle

UNTERNEHMENSFUHRUNG KENNZAHLEN

menschenrechtliche Risiken nehmen wir sehr
ernst. Werden mogliche Beeintrachtigungen
identifiziert, verpflichten wir uns, unverziglich
geeignete und wirksame Abhilfemallnahmen
einzuleiten.

Als Unterzeichner des UN Global Compact
(Homepage | UN Global Compact) unterstiitzen
wir aktiv dessen zehn Prinzipien, zu denen
auch die Einhaltung international anerkannter
Menschenrechts- und Arbeitsstandards gehort.

Unser Engagement im Bereich der Menschen-
rechte steht zudem in direktem Zusammenhang
mit den Sustainable Development Goals (SDGs)
der Vereinten Nationen. Durch unsere Geschafts-
tatigkeit und unsere NachhaltigkeitsmaRnahmen
leisten wir einen Beitrag zu den flr uns besonders
relevanten SDGs, die zugleich wesentliche
Orientierungspunkte unserer Nachhaltigkeits-

strategie bilden.
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Soziale Verantwortung tragen

o

Das SDG 8 umfasst die Forderung von nach-
haltigem Wirtschaftswachstum, produktiver
Beschaftigung und menschenwiirdiger Arbeit fiir
alle. Durch unsere Geschaftstatigkeit tragen wir
aktiv einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
des SDGs 8 bei. Wir achten auf transparente
Geschaftspraktiken und berlicksichtigen soziale
Faktoren und Umweltbelange. Auch zukiinftig
wollen wir uns durch die Transformation der vier
Kraftwerksstandorte CO,-armer aufstellen, um
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

eine zukunftsfahige Perspektive zu bieten und
die Beschaftigung zu sichern.

o

Durch die wirtschaftlichen Aktivitaten unterstit-
zen wir den Aufbau einer belastbaren Infrastruk-
tur flr die Energie- und Warmeversorgung wie z.
B. die Fernwarmeversorgung des Minchner
Flug-hafens. Dies ist entscheidend fir die weitere
Entwicklung als Industrienation.

N SDG 8
Menschenwiirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum

N SDG 9
Industrie, Innovation
und Infrastruktur
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Gestaltung einer griinen Zukunft

S’ N SDG 7
@ Bezahlbare und
F o a
7\ saubere Energie

Unser Hauptgeschaft ist die Energieversorgung in

Deutschland und den Niederlanden. Das Ziel

der Umwandlung der bestehenden Anlagen bis

spatestens 2035 zielt direkt auf dieses Ziel ab.

m N SDG 12
Nachhaltiger Konsum

und Produktion

Sowohl im aktuellen Produktionsprozess als auch
in unserer zukiinftigen Strategie wird die Idee
einer Kreislaufwirtschaft bertcksichtigt, z. B.
Nutzung von Abwarme als Warmequelle,
Verwendung von Abfallprodukten wie Gips zum
Weiterverkauf an die Bauindustrie usw.

3

Durch unsere kontinuierliche Reduktion der
CO,-Emissionen unserer Produktionsanlagen
genielt der Klimaschutz bei uns Prioritat.

N SDG 13
MaRnahmen
zum Klimaschutz
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Gemeinsam als Vorbild agieren

¢

Wir achten auf die Gleichstellung der Geschlech-
ter insbesondere bei den Einstellungsverfahren
und der Bezahlung.

“* N SDG16
!_ Frieden, Gerechtigkeit und
1

= starke Institution

N SDG 5
Geschlechtergleichheit

Sicherstellung eines bewussten und transparen-
ten Bezugs von Rohstoffen, des korruptions- und
bestechungsfreien Wirtschaftens sowie der
Versorgungssicherheit und Netzstabilitat im
Stromnetz flr eine funktionierende Gesellschaft.



;I

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Gute Unternehmensfiihrung ist die Grundlage
nachhaltigen wirtschaftlichen Handelns.

Eine verantwortungsvolle Governance-Struktur
stellt sicher, dass unternehmerische Entscheidun-
gen transparent, regelkonform und im Sinne
aller Stakeholder getroffen werden.

Bei Onyx Power verstehen wir Vertrauen bei der Belegschaft,
Governance nicht nur als Einhaltung  Geschaftspartnern und in der
regulatorischer Vorgaben, sondern Offentlichkeit zu stérken. In

auch als gelebte Unternehmens- diesem Kapitel zeigen wir, wie
verantwortung — gepragt durch klare  unsere Governance-Strukturen
Zustandigkeiten, ethische Grund- aufgebaut sind, wie wir Compliance
satze und eine wertebasierte Unter-  und Integritat sichern und welche
nehmenskultur. Unser Ziel ist es, Mafnahmen wir zur kontinuierlichen
Risiken frihzeitig zu erkennen, Weiterentwicklung unserer Unter-
integritatsbasiert zu handeln und nehmensfihrung ergreifen.
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Ubersicht iiber die wesentlichen Auswirkungen

+/— A/P Value Chain

G1-1 Unternehmenskultur

- Positive Auswirkung + A I%Eﬂ

Die Gesamtheit der Werte, Uberzeugungen, Einstellungen und Verhaltensweisen charakterisiert
unsere Organisation. Eine starke Unternehmenskultur wie die bei Onyx Power tragt dazu bei,
das Engagement, die Produktivitdt und die Innovationsfahigkeit zu fordern. Unsere fiinf Werte
Sicherheit, Compliance, Kontinuitat, Wettbewerbsfahigkeit und Teamgeist helfen uns, die
gesetzten Ziele zu erreichen.

G1-2 Politisches Engagement und Interessenvertretung

< (et AuERiT " A Emhaltu.ng von Gesetzen l,'md Vorschriften, die Transparenz bei der Teilnahme an politischen
é N Entscheidungsprozessen sicherstellen.
P Unsere Teilnahme an politischen Entscheidungsprozessen und Mitarbeit in verschiedenen
ey = e o A || Organisationen wie zum Beispiel der ENERGY HUB Port of Wilhelmshaven oder Recosi hat

positive gesellschaftliche und 6kologische Auswirkungen, die sich aus einem Know-how-Transfer
in den Gesetzgebungsprozessen ergeben.

G1-3 Umgang mit Lieferanten einschlieBlich Zahlungsgewohnheiten

(o
- Positive Auswirkung + A
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Onyx Power hilt stets die Einkaufs- und Beschaffungsprozesse in einem umfassenden Einkaufs-
handbuch aktuell. Hier wird nicht nur das Lieferantenmanagement definiert, sondern auch die
entsprechenden Ethik-Richtlinien im Beschaffungsprozess.
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+/— A/P Value Chain

G1-4 Anti-Korruption und -Bestechung

Null-Toleranz-Politik gegentiber allen Formen von Bestechung und Korruption. Strikte Umset-
zung von MaRnahmen (z. B. Anti-Korruptionsrichtlinie, Due-Diligence bei der Lieferantenaus-
wahl). Keine Unterstiitzung nicht rechtskonformer Praktiken, die den Missbrauch von Macht
oder Einfluss zur personlichen Bereicherung oder zur Erlangung eines unlauteren Vorteils
beinhalten.

p
@:zz

-> Positive Auswirkung

G1-5/6 Datenschutz und Cybersicherheit

Implementierung von MaBnahmen zum Schutz von Systemen, Netzwerken und Programmen

[ad)
-> Positive Auswirkung + A I%F_\El vor Cyber-Angriffen. RegelmaRige Durchfiihrung von Schulungen fir Mitarbeitende, damit keine
sensiblen Informationen an Dritte weitergegeben werden.
i~ Sensibler U i b D ird durch di Im3Rige Durchfiih
o : g A ensibler Umgang mit personenbezogenen Daten wird durch die regelmaRige Durchflihrung
— Positive Auswirkung I%EE\ von Schulungen und durch eine gut funktionierende Datenschutzorganisation gewahrleistet.

G1-7 Schutz von Whistleblowern

Personen, die unethisches Verhalten oder Fehlverhalten innerhalb der Organisation entdecken

[ady
- Positive Auswirkung + A || und melden, werden geschiitzt und bleiben auf Wunsch anonym. Alle Anliegen werden ernst
genommen und geprift.
+ = Positiv A = Aktuell
— = Negativ P = Potenziell
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Die Geschaftsfihrung als unser oberstes Leitungs-
gremium ist flir die Sicherstellung guter Unter-
nehmensfihrung und die Einhaltung der
Compliance-Regeln verantwortlich. Dazu gehéren
Richtlinien zur Korruptionsbekampfung, zu Daten-
schutz sowie zum Management der Lieferketten.
Die Geschaftsfliihrung setzt mit diesen Richtlinien
die Leitplanken fiir das Handeln aller Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter. Der Aufsichtsrat nimmt
die Aufgabe wabhr, die Geschaftsfiihrung hinsicht-
lich der Compliance-Organisation zu (iberwachen
und steht zusatzlich beratend zur Seite. Eine
gute Governance kann jedoch nur dann ihre
volle Wirkung entfalten, wenn sie von einer
starken Unternehmenskultur getragen wird.

Bei Onyx Power sind Flihrung und Kultur eng
miteinander verknipft: Die strukturellen Rah-
menbedingungen bilden die Grundlage — unsere
gemeinsamen Werte sind es, die diese im Alltag
mit Leben flllen. Sie pragen unser Handeln,
fordern den Zusammenhalt und machen unser
Unternehmen widerstands- und zukunftsfahig.
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N Compliance

Als verlasslicher Partner und Teil des Energiesek-
tors halten wir uns an alle geltenden Regeln und
Richtlinien.

N Kontinuitat

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihlen
sich fur das Unternehmen verantwortlich und
geben ihr Bestes, um die kommerzielle Verfiig-
barkeit zu gewahrleisten.

N Teamgeist

Um unsere Ziele zu erreichen und die besten
Losungen zu finden, arbeiten wir standortiiber-
greifend und interdisziplinar.

\ Sicherheit

Die Sicherheit aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in unseren Kraftwerken sowie der Schutz
ihrer Gesundheit haben hochste Prioritat.

N Wettbewerbsfahigkeit

Damit unsere Kraftwerke verlasslich und kosten-
glinstig Strom produzieren kénnen, konzentrieren
wir uns auf Effizienz und Effektivitat.

SOZIALES

KENNZAHLEN

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit ist es wich-
tig, dass wir nach den hochsten ethischen und
rechtlichen Standards handeln und geltendes Recht
jederzeit beachten. Die Einhaltung dieser Standards
wird durch den Code of Conduct erleichtert und
sichergestellt, da in ihm unsere Werte und die im
Rahmen unseres Geschafts zu befolgenden Grund-
satze und Regeln festgelegt sind. Er stellt sicher,
dass die Leitlinien fir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Giber das erwartete Verhalten und im
Umgang mit Interessengruppen zuganglich sind.

Dieser Code of Conduct beinhaltet auszugsweise
folgende Themen:

N Bekdampfung von Korruption
N Bekdampfung von KartellverstoRen
N Bekampfung von Geldwasche
N Umgang mit vertraulichen Informationen
\ Gleichbehandlungsgebot
N Verbot von Beldstigungen
und unangemessenem Verhalten
N Einhaltung der Menschenrechte
N Systematischer Schutz von Gesundheit,
Arbeitssicherheit und Umwelt
im Geschaftsbetrieb
\ Soziale Verantwortung
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Als Energieerzeuger steht Onyx Power in
regelmaRigem Austausch mit politischen Ent-
scheidungstragern auf kommunaler, regionaler
und nationaler Ebene. Im Rahmen dieser
Zusammenarbeit finden auch regelmaRig
Besuche von politischen Stakeholdern an unseren
Kraftwerksstandorten statt, bei denen ein direkter
Einblick in unsere Anlagen und Transformations-
vorhaben ermdglicht wird. Darlber hinaus
beteiligt sich Onyx Power aktiv an 6ffentlichen
Konsultationen und Dialogprozessen — gemeinsam
mit weiteren Akteuren aus Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft. Dabei standen im Jahr 2025
folgende Themen im Vordergrund: Die Trans-
formation der bestehenden Standorte in Richtung
CO2-armere Energieerzeugung und -bereitstellung,
die neu entwickelte Kraftwerksstrategie und der
Kapazitatsmechanismus der Bundesregierung
sowie weitere Themen wie Warmeversorgung,
Wasserstoff und Carbon Management.

Unsere Dialoge zielen dabei im Wesentlichen
darauf ab, unsere Kraftwerke zielgerecht und im
Einklang mit gesetzlichen Rahmenbedingungen
auf eine Transformation hin zu entwickeln. Dabei
ist uns eine transparente und gesetzeskonforme
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Interessenvertretung wichtig. Diese hat das Ziel,
energiepolitische Herausforderungen transparent
zu adressieren und tragfahige Losungen im Sinne
der Energiewende mitzugestalten. Wir stellen
sicher, dass politische Dialoge nachvollziehbar,
integritatsbasiert und im Einklang mit geltenden
Regeln gefiihrt werden. Vor diesem Hintergrund
halten wir fest, dass bei uns keine Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter im Berichtsjahr und in den
vorangegangenen zwei Jahren ein 6ffentliches
Amt innehatten. Dies stellt eine klare Trennung
von Rollen sicher und verhindert mogliche
Interessenkonflikte.

In diesem Zusammenhang ist Onyx Power auch im
Lobbyregister des Deutschen Bundestages ein-
getragen und erfillt damit samtliche rechtlichen
Anforderungen an die Offenlegung politischer
Aktivitaten. Im Rahmen der Eintragung wird auch
veroffentlicht, dass der Gesamtwert der finanziellen
Aufwendungen, welche Onyx Power wahrend
des Berichtszeitraums 2025 im Bereich der
Interessenvertretung geleistet hat, weniger als
60.000 Euro betragt.

Ebenfalls sind unsere Mitgliedschaften in rele-
vanten Branchenverbdanden und Interessen-
vertretungen aufgefihrt. Diese dienen dem
offenen Austausch zu regulatorischen Ent-

KENNZAHLEN

wicklungen, energiepolitischen Fragestellungen
und Transformationspfaden der Energiewirtschaft.

Unsere im Berichtszeitraum geleisteten Zahlungen
im Bereich der Interessenvertretung entfallen auf
Mitgliedsbeitrage an die folgenden Institutionen:

N Bundesverband der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW) e.V.
N Wirtschaftsrat der SPD e.V.
N Wirtschaftsrat der CDU e.V.
N Forum Nachhaltige Holznutzung e.V.

Darliber hinaus setzen wir uns in verschiedenen
Initiativen dafir ein, die Energiewende voranzu-
treiben und den Aufbau einer zukunftsorientierten
Energieinfrastruktur aktiv zu unterstiitzen. So sind
wir Mitglied im Wasserstoffblindnis Bayern, einer
Vernetzungs-, Wissens- und Interessenplattform
von mittlerweile 350 Akteuren aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik. Diese Vereinigung
fungiert als interdisziplindre Drehschreibe, auf der
gemeinsam an der Entwicklung und Umsetzung
von Wasserstofflosungen gearbeitet wird.

AuRRerdem sind wir Teil des ENERGY HUB Port of
Wilhelmshaven, denn die Jade-Weser-Region hat
ein enormes Potenzial, Wasserstoff-Hotspot
Europas zu werden. Im Vorstand des ENERGY
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HUB Wilhelmshaven treiben wir aktiv die Zusam-
menarbeit zwischen Politik, Unternehmen und
Forschungseinrichtungen voran, um Potenziale
zu identifizieren und die Region als zentralen
Baustein der CO_-darmeren Energieversorgung zu
fordern. Mit den in Deutschland einzigartigen
Voraussetzungen durch einen Tiefwasserhafen,
der hohen Dichte an unterirdischen Wasserstoff-
speicherkapazitaten und der Moglichkeit, die
energieintensive Industrie direkt an der Quelle
anzudocken, eignet sich die Region ideal dafir.
Mit unserem Kraftwerksstandort Wilhelmshaven
haben wir dabei eine wichtige Stimme.

Zur Sicherstellung einer konsistenten, regel-
konformen und transparenten Durchfiihrung aller
Beschaffungsaktivitaten, verfiigt Onyx Power
Uber ein konzernweites Einkaufshandbuch, das
die maRgeblichen Prozesse, Verantwortlichkeiten
und Anforderungen verbindlich festlegt. Dieses
Einkaufshandbuch wurde im Jahr 2025 umfassend
Uberarbeitet und aktualisiert, um sowohl neue
gesetzliche Vorgaben als auch interne Compliance-,
Nachhaltigkeits- und Governance-Anforderungen
abzubilden. Es dient als zentrale Orientierung fir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und bildet
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die Grundlage fiir ein einheitliches Vorgehen im
gesamten Lieferanten- und Beschaffungsprozess.
Darlber hinaus soll im kommenden Jahr 2026
ein ESG-spezifisches Training implementiert
werden.

Um sicherzustellen, dass unsere Lieferanten und
Geschaftspartner unseren Werten sowie unserem
Verstandnis von verantwortungsvollen Geschafts-
praktiken entsprechen, durchlaufen sie einen
strukturierten KYC-Prozess. Im Rahmen dieses
Prozesses werden verschiedene Priifungen
durchgefiihrt, um potenzielle Risiken frihzeitig
zu erkennen und entsprechend zu handeln.

Dabei erfolgt insbesondere eine Uberpriifung in
Bezug auf:

\ Bestechungs- und Korruptionsbekdmpfung
N Sanktionslisten

\ Staatliche Beobachtungslisten

N Negative Medienberichte

Bei der Auswahl unserer Lieferanten flieBen
dartber hinaus stets Kriterien wie Qualitat und
Risikobewertung ein. Es wird geprift, ob das
jeweilige Angebot unseren anspruchsvollen
Anforderungen entspricht. Diese umfassen auch

KENNZAHLEN

ESG-Aspekte, insbesondere im Bereich Arbeits-
sicherheit.

Zur Sicherstellung der Einhaltung aller relevanten
HSE-Anforderungen (Health, Safety & Environment)
erfolgt bereits im Rahmen der Anforderungs-
und Spezifikationsphase eine umfassende Priifung.
Dabei wird Uberprift, ob der Lieferant sicherheits-
und umweltrelevante Anforderungen beriicksichtigt
und entsprechende Nachweise und Freigaben
vorab eingeholt hat — z. B. hinsichtlich Schutz-
maRnahmen, technischen Mindestanforderungen,
Gefahrdungspotenzial von Stoffen sowie Energie-
effizienz und Umgang mit Ressourcen.

Fir Lieferanten, die Leistungen direkt an einem
Onyx-Standort erbringen (z. B. im Rahmen eines
Arbeits- oder Dienstleistungsvertrags), gelten
zusatzliche Anforderungen. Im Rahmen des
Auswahlprozesses wird eine Vorprifung zur
Erlangung einer Freigabe des Lieferanten durch-
gefihrt. Diese Freigabe basiert auf einem standar-
disierten Fragebogen, den der Einkauf an poten-
zielle Lieferanten versendet und auswertet. Die
Gultigkeit der Freigabe betragt maximal drei Jahre.
Die Antworten im Fragebogen fUhren zu einer
Einstufung in die Kategorien A bis C:
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\I Kategorie A: uneingeschrankt bevorzugt

\I Kategorie B: zuldssig

\ Kategorie C: grundsatzlich ausgeschlossen —
mit Sonderfreigabe Beauftragung moglich

Bei vergleichbarer Leistungsfahigkeit ist ein

Anbieter der Kategorie A stets zu bevorzugen.
Im Anschluss an die abgeschlossene Leistungs-
erbringung erfolgt eine erneute Bewertung der

zuvor vorgenommenen Lieferantenbeurteilung.

Diese Neubewertung stellt sicher, dass die
tatsachliche Performance des Lieferanten —
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ebenfalls im Hinblick auf ESG-Aspekte wie Arbeits-
sicherheit, Umweltstandards und verantwortungs-
volle Geschaftspraktiken — vollstandig und trans-
parent erfasst wird.

Zudem werden strukturierte Gesprache mit den
Lieferanten gefiihrt, um die Ergebnisse der
Bewertung gemeinsam zu reflektieren und gezielt
Verbesserungsmafinahmen abzuleiten. Diese Dia-
loge dienen ebenfalls dazu, die ESG-Performance
langfristig zu starken, Erwartungen klarzustellen
und Entwicklungsfelder friihzeitig zu adressieren.
Durch diesen regelmaligen Austausch fordern
wir eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und
unterstitzen unsere Lieferanten dabei, ihre
Nachhaltigkeitsleistung stetig zu verbessern.

Jeder Lieferant ist dazu verpflichtet, die Allgemei-
nen Einkaufsbedingungen von Onyx Power an-
zuerkennen, die auch ESG-Kriterien beinhalten.

Um unseren Berichtspflichten nachzukommen,
mochten wir betonen, dass im Berichtsjahr keine
Gerichtsverfahren wegen verspateter Zahlungen
gegen uns eingeleitet wurden. Dies stellt fiir uns
eine Selbstverstandlichkeit dar, muss jedoch im
Zusammenhang mit der Berichterstattung nach
ESRS erwdahnt werden.

KENNZAHLEN

Wir sind fest davon (iberzeugt, dass Korruption
falsch ist und der Gesellschaft groRen Schaden
zufiigen kann. Wir zahlen keine Bestechungsgelder
und verschenken keine Gegenstdande von Wert,
die das Urteilsvermoégen oder die Handlungen
Dritter beeinflussen oder den Anschein einer
Einflussnahme erwecken kdnnen. Ebenso ver-
folgen wir eine Null-Toleranz-Politik gegentber
allen Formen von Bestechung und Korruption:
Wir werden niemals Falle von Bestechung oder
Korruption dulden, und werden beim geringsten
Verdacht konsequent handeln.

Diese Grundsatze haben wir in unserer UNCAC-
kompatiblen Antikorruptionsrichtlinie nieder-
gelegt. Sie werden in den folgenden Bereichen
weiter spezifiziert und erlautert:

N Joint Ventures/Partnerschaften/Assoziationen
N Geschenke, Unterhaltung
und Reisen (Bewirtung)
\ Politische Spenden
N Spenden fir wohltatige Zwecke
N Erleichterte Zahlungen
N Anwerbung und Erpressung
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Der Chief Compliance Officer (CCO) bei Onyx
Power ist mit der Uberwachung des Compliance-
Programms des Unternehmens betraut sowie
damit, die taglichen Compliance-Bemiihungen zu
leiten. Er wird von der Geschéftsfiihrung ernannt
und berichtet direkt an den CEO.

Dariiber hinaus stellt der CCO sicher, dass alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmaRig
zu diesem Thema sensibilisiert werden. Das
Management (C-Level, C-1 und C-2) wird regelmaRig
durch einen externen Experten oder eine Expertin
geschult. Daruiber hinaus erhalten die Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter, die aufgrund ihrer Funktion
im Unternehmen mit Compliance-Risiken konfron-
tiert sind (beispielsweise in der Einkaufsabteilung,
Buchhaltung oder Geschaftsentwicklung), eine
spezielle Schulung zur Korruptionsbekampfung
durch den Chief Compliance Officer. Diese fand
auch im Geschaftsjahr 2025 statt.

AuRerdem nutzen wir Online-Schulungen, um
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erreichen
zu kénnen: Die Teilnahme an mindestens einer
solchen Schulung pro Jahr ist fiir alle Mitarbeiter-
innen und Mitarbeiter aus den betroffenen
Bereichen verpflichtend. Die im Einklang mit der
Antikorruptionsrichtlinie durchgefihrten
Schulungen umfassen schriftliche und miindliche
Darstellungen lber die Anforderungen und
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Verbote der Antikorruptionsgesetze und der
Antikorruptionsrichtlinie. Der Chief Compliance
Officer berat und schult hinsichtlich der Kor-
ruptionsbekampfung zusatzlich, wenn dies im
Einzelfall erforderlich oder hilfreich ist.

Dariber hinaus ist die Antikorruptionsrichtlinie
jederzeit fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im Intranet zuganglich und einsehbar.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, dass keine
VerstoBe gegen die Antikorruptionsrichtlinie
vorkommen. Dieses Ziel haben wir in jedem Jahr
seit dem Bestehen von Onyx Power erreicht:

Es wurden auch 2025 keine Vorfille gemeldet
oder festgestellt.

Daher erwarten wir auch von unseren Lieferanten
und Geschaftspartnern, dass sie ethische und
rechtliche Standards jederzeit einhalten. Zur
Bekampfung von Bestechung und Korruption
sowie um Sanktionsregelungen einhalten zu
kdnnen, verlangen wir von unseren Geschafts-
partnern eine Due-Diligence-Priifung von Dritten,
die in ihrem Auftrag Geschafte tatigen oder
Dienstleistungen erbringen. Dadurch stellen wir
sicher, dass auch externe Akteure, mit denen wir
zusammenarbeiten, unsere ethischen und recht-
lichen Standards teilen.

KENNZAHLEN

G1-5/6: Datenschutz und Cybersicherheit

Der Schutz personenbezogener Daten ist ein
zentraler Bestandteil verantwortungsvoller
Unternehmensfihrung. Datenschutz ist nicht nur
gesetzlich vorgeschrieben, sondern auch ein
wesentliches Element unserer Verpflichtung zu
rechtskonformem Handeln.

Unser Ziel ist es, DatenschutzverstofRe bei Onyx
Power vollstdandig zu vermeiden. Im Jahr 2025
wurde ein DatenschutzverstoR verzeichnet. Nach
eingehender Priifung wurden sensible personen-
bezogene Daten von einer Person an unbefugte
Dritte weitergegeben. Der Vorfall wurde an die
zustandigen Datenschutzbehorden gemeldet.
Strafen wurden nicht verhangt.

Die Weiterentwicklung unserer Datenschutz-
organisation stand im Jahr 2024 im Fokus und
wurde 2025 konsequent weiter in unseren
Arbeitsabldaufen verankert — ein Prozess, der auch
kontinuierlich fortgefiihrt werden soll. Ein unter-
nehmensweites Kommunikationsprogramm
starkte zusatzlich die Sensibilitat fir einen
verantwortungsvollen Umgang mit personen-
bezogenen Daten und férderte ein gemeinsames
Verstandnis flir Datenschutz.
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Unsere Datenschutzorganisation gestaltet sich
wie folgt: Ein externer Datenschutzbeauftragter
und der CCO werden durch standortbezogene
Datenschutzkoordinatoren unterstiitzt. Diese
fungieren als erste Anlaufstelle flir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei datenschutzbezogenen
Fragen und Anliegen.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind ver-
pflichtet, ihre Datenschutzkenntnisse mindestens
alle drei Jahre im Rahmen von Schulungen
aufzufrischen. Aus gegebenem Anlass wurde der
Schulungsrhythmus bis auf Weiteres auf eine
jahrliche Teilnahme verdichtet. Dartiber hinaus
erhalten besonders datensensible Bereiche — wie
etwa das Personalwesen — zusatzliche Schulungen
durch den Datenschutzbeauftragten.

Ein verantwortungsvolles und ethisch gefestigtes
Handeln erfordert ein Arbeitsumfeld, das auf
Vertrauen, Offenheit und Transparenz basiert. Wir
fordern daher aktiv eine Unternehmenskultur,
in der alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
ausdriicklich dazu ermutigt werden, Fragen zu
stellen, Bedenken zu duBern und Vorschlage zur
Verbesserung unserer Geschaftspraktiken einzu-
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bringen. Dabei wird auf Wunsch jederzeit absolute
Vertraulichkeit und Anonymitat gewahrleistet.
Fiir die Meldung moglicher UnregelméaRigkeiten
oder eines vermuteten Fehlverhaltens stehen
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ver-
schiedene, niedrigschwellige und vertrauliche
Kommunikationswege zur Verfligung:

N Direkte Ansprache
der jeweiligen Fihrungskraft
NI Kontaktaufnahme mit
dem Chief Compliance Officer
N Nutzung der etablierten
Whistleblower-Hotline
N Kontakt zum externen
Compliance-Ombudsmann

Bereits seit mehreren Jahren arbeiten wir mit
einem unabhangigen, externen Compliance-Om-
budsmann zusammen, der sowohl Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern als auch externen Dritten
als neutraler Ansprechpartner zur Verfligung
steht. Er nimmt Hinweise auf mogliche VerstoRRe
gegen geltendes Recht oder gegen interne
Regelungen vertraulich entgegen, bereitet diese
sachgerecht auf und leitet sie — unter Wahrung
der gewiinschten Anonymitat — an die Geschafts-
leitung weiter. Hinweisgeberinnen und -geber

KENNZAHLEN

konnen ausdriicklich verlangen, dass ihre Identitat
geschutzt und keine Rickschlisse auf ihre Person
ermoglicht werden. Die Kontaktdaten des Ombuds-
manns sind allen Beschaftigten tGber das Intranet
zuganglich.

Auch intern eingegangene Meldungen lber die
jeweilige Fihrungskraft und tiber den Chief
Compliance Officer werden unter Gewahrleistung
der Anonymitat an die Geschaftsleitung weiter-
gereicht.

Wir nehmen alle eingehenden Meldungen ernst
und prifen sie sorgfaltig. Darliber hinaus wird die
Wirksamkeit der Hinweisgebersysteme regelmaRig
Uberprift und weiterentwickelt.

Im Berichtsjahr 2025 — wie auch in den Vorjahren
—wurden keine Regel- oder GesetzesverstoRe
gemeldet.
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Umwelt 2024 2025
1 Bruttobereiche Scope 1 THG-Emissionen tCO2eq 2.644.903 3.395.492 24 Menge an nicht recyceltem Abfall (Beseitigung) t 1.235 425
2 Bruttobereiche Scope 2 THG-Emissionen tCO2eq 111.975 28.231 25  Recyclingquote % 97 99
3 Bruttobereiche Scope 3 THG-Emissionen tCO2eq 169.031 156.510 26  Menge an gefahrlichem Abfall t 13.656 13.077
4 THG-Emissionen gesamt tCO2eq 2.925.909 3.580.234 27  Menge an nicht gefahrlichem Abfall t 28.403 48.724
5 Stromerzeugung fossil MWh 3.815.249 4.029.363 28  Anteil an gefahrlichem Abfall % 32 21
6 Stromerzeugung erneuerbar MWh 84.744 110.238 29  Anteil an nicht gefahrlichem Abfall % 68 79
7 Anteil erneuerbarer Stromerzeugung % 2 3
8 Gesamtstromerzeugung MWh 3.899.993 4.139.601 Soziales
9 Fernwarmeerzeugung fossil MWh 108.026 126.142 30 Anzahl Beschaftigte insgesamt 408 am
10  Fernwarmeerzeugung erneuerbar MWh 109.973 126.119 31  Anzahl Beschéftigte Vollzeit 367 375
1 Anteil erneuerbarer Fernwarmeerzeugung % 50 50 32  Anzahl Beschaftigte Teilzeit a1 36
12 Gesamtfernwarmeerzeugung MWh 217.999 252.261 33 Anzahl Beschéftigte Vollzeit-Aquivalent (Angestellte) 400 401
13 Energieverbrauch fossil MWh 378.936 356.531 34  Anzahl Beschaftigte >30 Jahre 69 68
14  Energieverbrauch erneuerbar MWh 61.061 34.823 35  Anzahl Beschéftigte 30-50 Jahre 183 199
15 Anteil erneuerbarer Energieverbrauch % 14 9 36  Anzahl Beschaftigte >50 Jahre 156 147
16 Energieverbrauch gesamt MWh 439.997 391.356 27  Beschaftigte mit Tarifvertrag % 94 83
17 Gesamte Wasserentnahme m3 587.504.517 550.688.535 38  Frauen im Vorstand % 0 0
Gesamte Abwassermenge Direkteinleitung in Oberflachen- 39  Frauen in gehobenen Managementpositionen % 22 n
18  gewasser und offentliche Kanalisation oder betriebseigene  m3 585.913.090 549.252.376
Abwasserbehandlungsanlagen 40 Frauen im Unternehmen % 15 18
19  Gesamter Wasserverbrauch m3 1.591.427 1.436.158 41 Nicht bereinigter Gender Pay Gap % 4,79 7,56
20 Steinkohleverbrauch t 1.364.097 1.429.877 42  Anteil der Beschaftigten mit Einschrankungen % 6 5
21 Klarschlammeinsatz t 64.249 80.543 43 Anzahl der Einstellungen 38 37
22  Gesamtmenge an Abfall t 42.059 61.801
23  Menge an recyceltem Abfall (Verwertung) t 40.799 61.376
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44 Anzahl der Nettoeinstellungen -30 3
45  Fluktuationsrate % 17 10
ATR
46  Gesamtanzahl Stundenzahlen fiir Fortbildungen 7.831 9.662 BER
47  Durchschnittliche Stundenzahlen fir Fortbildungen 19 23,5 CH,4
48  Anzahl arbeitsbedingter Verletzungsfalle (LTA + Non-LTA) 2 4 €0,
CO.e
49  Anzahl der Unfalle mit Ausfallzeit (LTA) 0 1 COZD
50 Anzahl der Unfélle ohne Ausfallzeit (Non-LTA) 2 3 CSRD
51 Anzahl arbeitsbedingter Todesfélle 0 0
DIN EN
52 Anzahl der Erste-Hilfe-MaRBnahmen 8 22
DUS
53  Anzahl der durchgefuhrten Safety Walks 293 313 £SG
54 Verlusttage dgrch Verletzungen, Unfalle 0 0 ESRS
oder Krankheit
GRI
Unternehmensfihrung h
H2
55  Anzahl Félle von Datenmissbrauch 2 1 HSE
56  Anzahl Korruptionsfalle 0 0 IRO
57  Anzahl Bestechungsvorfille 0 0 I1SO
58 Anzahl Verurteilungen in den 0 0 KBR
Bereichen Antikorruption
59  Anzahl Diskriminierungsfalle (0} 0
Anzahl identifizierter Falle von Verletzungen
60 0 0
der Menschenrechte
61 Anzahl Arbeitnehmerbeschwerden (pro 100 Angestellte) 0 0
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Autothermischen Reformers
Berlin

Methan

Kohlenstoffdioxid
Kohlenstoffdioxid-Aquivalent
Commercial Operating Date
Corporate Sustainability
Reporting Directive

Deutsches Institut fir Normung —
Europdische Norm

Dusseldorf
Environment, Social, Governance

European Sustainability
Reporting Standards

Global Reporting Initiative
Stunden

Wasserstoff

Health, Safety and Environment
Impacts, Risks and Opportunities

International Organization
for Standardization

Konzernbetriebsrat

UNTERNEHMENSFUHRUNG

kWh
KYC

m3
Mw
MWh
N.O
NOx
PPAs

SASB

SDG
SO,
t
TWh

UNESCO

VSME

WKL

KENNZAHLEN

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Kilowattstunde

Know Your Customer
Kubikmeter

Megawatt
Megawattstunden

Lachgas

Stickoxide

Power Purchase Agreements

Sustainability Accounting Standards
Board

Sustainable Development Goal
Schwefeldioxid

Tonnen

Terawattstunden

United Nations Educational,
Scientific and
Cultural Organization

Voluntary Sustainability Reporting
Standard for Small
and Medium-sized Enterprises

Wilhelmshaven Kiistenlinie
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ALLGEMEINES UMWELT SOZIALES

RECHTLICHER HINWEIS

Dieser Bericht bezieht sich auf den Zeitraum bis
zum 31. Dezember 2025. Dieser Bericht stellt
weder ein Angebot zum Verkauf noch eine
Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf
von Wertpapieren dar. In der Vergangenheit liegen-
de oder fir die Zukunft prognostizierte Leistungen
sind keine Garantie fir zukinftige Ergebnisse.
Darliber hinaus stellen wir méglicherweise
Informationen bereit, die nicht als ,wesentlich”
gemal gesetzlicher Berichtsanforderungen gelten
kénnen, aber durch verschiedene ESG-Standards
und -Rahmenbedingungen (einschlieBlich
Standards zur Messung von zugrunde liegenden
Daten) und das Interesse verschiedener Stakehol-
der begriindet sind. Viele der im Bericht enthalte-
nen Informationen basieren auf Annahmen,
Schatzungen oder Informationen Dritter, die sich
noch entwickeln kdnnen und Anderungen
unterliegen. Beispielsweise konnen sich unsere
Angaben, die auf jeglichen Standards beruhen,
andern, wenn sich die Rahmenbedingungen, die
Verfligbarkeit von Informationen, unsere Geschafte,
geltende Rechtsvorschriften oder andere Faktoren,
andern, von denen einige auBerhalb unserer
Kontrolle liegen.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

KENNZAHLEN

Es wird keine Zusicherung, Garantie, Prognose
oder sonstige Vorhersage hinsichtlich irgendwelcher
Ergebnisse abgegeben. Dieser Bericht enthalt
zukunftsgerichtete Aussagen, und tatsachliche
Ergebnisse und Entwicklungen kénnen erheblich
und nachteilig abweichen. Zahlen und Prozentsatze
in diesem Bericht enthalten Schatzungen,
Anndherungen und Annahmen, die, falls ungenau,
die Ergebnisse von den aktuellen Offenlegungen
und Erwartungen abweichen lassen kdnnen. Wir
sind auch teilweise auf Daten Dritter angewiesen,
die wir nicht unabhangig verifiziert oder formell
gepruft haben.

Dieser Bericht ist zur elektronischen Lektiire
bestimmt. Bitte denken Sie an die Umwelt,
bevor Sie diesen Bericht drucken.
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